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Formand og nastformand

Formanden repraesenterer selskabet udadtil, medmindre formanden bestem-
mer andet.

Ved formandens forfald er det naestformanden, der varetager formandens
opgaver ifglge denne forretningsorden.

Indkaldelse m.v.

Bestyrelsen holder mgde, ndr formanden finder det ngdvendigt. Formanden
skal pase, at samtlige medlemmer indkaldes.

Ethvert medlem af bestyrelsen eller direktionen kan forlange bestyreisen ind-
kaldt.

Bestyrelsesmgder indkaldes med mindst 8 dages varsel. Varslet kan dog afkor-
tes af formanden, ndr saerlige forhold ggr det ngdvendigt.

Indkaldelsen skal indeholde dagsorden og i videst muligt omfang vedlsegges
det dokumentationsmateriale, der fremlaegges til brug for bestyrelsens be-
handling af de enkelte sager.

Selskabets revisor(er) er berettiget til og seiskabets direktion er forpligtet til at
veere til stede ved bestyrelsesmgderne og har ret til at udtale sig. Bestyrelsen
kan for enkelte spgrgsmals vedkommende beslutte, at direktionen ikke skal
overveere eller deltage i behandlingen heraf.

Formanden kan i undtagelsestilfeelde beslutte, at en bestyrelsesbeslutning
gennemfgres ved telefonisk, skriftlig eller elektronisk overfgrt (e-mail) vote-
ring. I disse tilfeelde udsendes forslaget til beslutning, hvorefter formanden
skal sgge at f8 skriftlig eller mundtlig tilkendegivelse fra samtlige bestyrelses-
medlemmer og foranledige beslutningen indfgrt i bestyrelsesprotokollen og en
kopi udsendt til medlemmerne. Uanset foranstdende skal et fysisk bestyrel-
sesmgde afholdes, s&fremt et medlem af bestyrelsen eller den administrerende
direktar forlanger dette.

I ganske szrlige tilfzelde, og nar bestyrelsens beslutning ikke kan afventes
uden vaesentlig ulempe for selskabets virksomhed, kan dispositioner foretages
af formanden p8 egen hdnd. Formanden har pligt til snarest muligt derefter at
orientere bestyrelsen om de trufne dispositioner og foranledige disse indfgrt i
bestyrelsesprotokollen.

Dagsorden

P38 hvert bestyrelsesmgde skal dagsordenen mindst indeholde fglgende punk-
ter:

e Meddelelser fra formanden.

o Foreleeggelse af bestyrelsesprotokol med indfgrt protokollering af sidste
bestyrelsesmgde til godkendelse og underskrift.

¢ Forelaeggelse af eventuelle indfgrsler i revisionsprotokollen og stillingtagen
hertil.

e Redeggrelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed i den
forlgbne periode, herunder:
o Gennemgang af regnskaber udfeerdiget siden sidste bestyrelsesmgde
samt estimat for aret.
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o Gennemgang af vaesentlige forhold i selskabet, herunder dets even-
tuelle datterselskaber samt associerede selskaber, af interesse for
bestyrelsen.

e Fastlaeggelse af nasste mgde.

Beslutningsdygtighed m.v.
Formanden leder mgderne.

Bestyrelsen ma ikke treeffe beslutning, uden at samtlige bestyrelsesmediem-
mer s& vidt muligt har haft adgang til at deltage i sagens behandling. Har ind-
kaldelse fundet sted i overensstemmelse med pkt. 2, er bestyrelsen beslut-
ningsdygtig, nar halvdelen af medlemmerne er til stede.

Afstemning

De i bestyrelsen behandlede sager afggres ved simpelt flertal.

Ved stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Bestyrelsesprotokol, bgger og fortegnelser

Formanden drager omsorg for, at der fgres en bestyrelsesprotokol.
Af bestyrelsesprotokollen skal fremg3:

e Tid og sted for mgdet.

e Hvem der har deltaget i mgdet.

o Dagsordenen for mgdet.

e Underskrift af bestyrelsesprotokollen fra sidste bestyrelsesmgde.
e Referat af de stedfundne forhandlinger og trufne beslutninger.

e Tid og sted for kommende bestyrelsesmgde.

Bestyrelsesprotokollen udarbejdes af administrationen og godkendes af besty-
relsesmedlemmerne.

Onsker et bestyrelsesmedlem at ggre indsigelse imod bestyrelsesprotokolien,
ber dette ske senest ved det bestyrelsesmgde, hvor bestyrelsesprotokollen
underskrives, eller - hvis vedkommende bestyrelsesmedlem ikke deltager heri
- inden 7 dage fra modtagelsen af endelig bestyrelsesprotokol. I modsat fald
betragtes bestyrelsesprotokollen som godkendt.

Bestyrelsesprotokollen underskrives af samtlige tilstedevaerende medlemmer.
Medlemmer, der ikke har deltaget i et bestyrelsesmgde, skal i bestyrelses-
protokollen anfgre, at de har laest bestyrelsesprotokollen.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktar, der ikke er enig i en bestyrelsesbeslut-
ning, har ret til at f8 sin mening indfart i bestyreisesprotokollen.

Bestyrelsen drager omsorg for, at der fgres ejerbog over selskabets aktionaerer
og en storaktionaerfortegnelse.
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Tavshedspligt

Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de erfarer
i deres egenskab af medlem af bestyrelsen, medmindre der er tale om forhold,
der af bestyrelsen er bestemt til umiddelbar offentligggrelse. Overtraedelse af
denne tavshedspligt kan medfgre straf og erstatningspligt efter dansk rets
almindelige regler.

Tavshedspligten bestdr tidsubegraenset, ogsa efter at medlemskabet af besty-
relsen ophgrer.

Et bestyrelsesmedlem skal opbevare alt materiale, der modtages i anledning af
bestyrelsesarbejdet, pd forsvarlig made. Efter bestyrelseshvervets ophgr skal
bestyrelsesmedlemmet til formanden tilbagelevere alt det materiale - i det
omfang, det er muligt og af bestyrelsen skgnnet relevant - som medlemmet
har modtaget i sin egenskab af bestyrelsesmedlem. Hvor det ikke er muligt
eller relevant at tilbagelevere materialet, skal bestyrelsesmedlemmet destru-
ere det.

Bestyrelsen fastseetter retningslinjer for information til selskabets ansatte,
aktionaerer og offentligheden om selskabets forhold.

Ansaettelse af direktgr m.v.

Bestyrelsen anseetter og afseetter administrerende direktgr. Den administre-
rende direktgr ansaetter og afskediger selskabets personale og fastseetter per-
sonalets arbejdsomrdde og befgjelse.

Inhabilitet

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr ma ikke deltage i behandlingen af
spgrgsmal, hvor bestyrelsesmedlemmet eller direktgren er inhabil. Dette om-
fatter blandt andet bestyrelsens behandling af aftaler mellem selskabet og be-
styrelsesmedlemmet/direktgren selv eller sggsmal mod ham selv. Det samme
geelder aftale mellem selskabet og tredjemand eller sggsmal mod tredjemand,
hvis bestyrelsesmedlemmet eller direktgren har en vaesentlig interesse heri,
der kan veere stridende mod selskabets og evt. koncernens interesse.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem bestyreisesmedlemmer
eller direktgrer og selskabet og aftaler mellem selskabet og tredjemand, hvori
bestyrelsesmedlemmer eller direktgr matte have en vaesentlig interesse, der
kan vaere stridende mod selskabets og evt. koncernens interesse.

Selskabets ledelse - Bestyrelsen

Bestyrelsen og direktionen forestdr ledelsen af selskabets anliggender. Den
daglige ledelse af seiskabet varetages af direktionen, der skal fglge de ret-
ningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet. I konsekvens heraf skal
bestyrelsen foranledige, at der fastleegges en malsaetning og de hovedret-
ningslinjer, efter hvilke selskabet skal drives.

Bestyrelsen foranlediger, at der foretages planizegning af selskabets virksom-
hed for mindst et ar ad gangen og med udarbejdelse af budgetter for drift,
status og likviditet, der s& vidt muligt inden den p8gaeldende periodes pabe-
gyndelse forelaegges bestyrelsen til godkendelse. Bestyrelsen foretager lg-
bende kontrol med virksomhedens drift og sammenholder de realiserede re-
sultater med budgetterne.
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Bestyrelsen behandler og treeffer afggrelse i alle sager, der efter selskabets
forhold er af usaedvanlig art eller stgrrelse. Det phviler navnlig bestyrelsen at
godkende alle ekstraordinzere investeringer, optagelse af nye produktomrader
og/eller aktiviteter samt erhvervelse, pantsaetning eller afhaendelse af fast
ejendom.

Dispositioner, der efter selskabets forhold er af usaedvanlig art eller stor be-
tydning, kan direktionen kun foretage efter saerlig bemyndigelse fra bestyrel-
sen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden vaesentlig
ulempe for selskabets virksomhed. I sd fald skal bestyrelsens formand snarest
underrettes om den disposition, direktionen vil foretage eller har foretaget, og
formanden skal uden ophold underrette den gvrige bestyrelse.

Bestyrelsen p&ser, at selskabet ledes pa tilfredsstillende m&de og i overens-
stemmelse med lovgivningen og selskabets vedtsegter. Bestyrelsen skal som
led heri pdse, at selskabet ikke treeffer beslutninger i strid med Hillergd
Kommunes myndighedsudgvelse og -kompetence.

Bestyrelsen skal pase, at bogfgringen og formueforvaltningen kontrolleres pd
en efter selskabets forhold tilfredsstillende made.

Tilsynet udgves normalt ved, at bestyrelsen kontrollerer, at der opretholdes et
fuldt forsvarligt system for registrering af aktiver og transaktioner for konsta-
tering af aktivernes tilstedevaerelse og vardiansaettelse.

Det pahviler bestyrelsen med passende mellemrum at kontrollere, at der i et
forretningsmaessigt sundt og rimeligt omfang er tegnet de ngdvendige skades-
og ansvarsforsikringer.

Selskabets ledelse - Direktionen

P& hvert bestyrelsesmade aflaegger direktionen beretning om seiskabets virk-
somhed siden sidste bestyrelsesmgde. P& bestyrelsesmgderne har bestyrelsen
ret til af direktionen og eventuelt af de overordnede funktionaerer at fordre de
oplysninger, som er ngdvendige til opfyldelse af bestyrelsens hverv.

Direktionen skal Igbende efter behov orientere formanden om selskabets kort-
sigtede udvikling, herunder omsaetning, markedsfgringstiltag og eventuelle af-
vigelser fra afstukne retningslinjer etc.

Arsrapportens udarbejdelse

Selskabets direktion udarbejder udkast til &rsrapport (eventuelt med til-
horende koncernregnskab).

Revisionen indfgrer sine forelgbige kommentarer til udkastet i revisionsproto-
kollen, der sammen med udkastet til rsrapport derpd forelaegges bestyrelsen.

Revisionen skal i dette protokollat anfgre, hvorvidt udkastene i den forelig-
gende form kan forsynes med revisionspdtegning uden forbehold.

Godkendelse af drsrapporten

Safremt bestyrelsen efter gennemgang af det i pkt. 12 omhandlede udkast til
drsrapport mener, at det giver et retvisende billede af selskabets aktiver og
passiver, dets gkonomiske stilling samt driftsresultatet, kan &rsrapporten
godkendes og forslag om overskudsdispositionen vedtages.
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Den af bestyrelsen sdledes vedtagne og underskrevne arsrapport forelaegges
herefter med revisionens pategning til godkendelse p& generalforsamlingen.

Revisionen

Revisionen skal til brug for bestyrelsen fgre en revisionsprotokol, hvori skal
anfgres, hvilke revisionsarbejder der er udfgrt, og hvilke mangler vedrgrende
selskabets bogfgring og interne kontroller, der métte vaere fundet.

I revisionsprotokollen skal revisionen indfgre alle forhold, som bestyrelsen har
behov for at kende til. Safremt revisionen opdager uregelmaessigheder af
vaesentlig betydning, skal revisionen foruden at foretage indfagrsel i revisions-
protokollen give saerskilt meddelelse til formanden. Revisionen har pligt til at
henlede bestyrelsens opmaerksomhed pd8 mulige mangler ved selskabets
bogfgring samt de interne kontroller.

Bestyrelsen har pligt til, alene eller i forening med direktionen, at give revi-
sionen adgang til at foretage de undersggelser, denne finder ngdvendige, og
skal sgrge for, at revisionen far de oplysninger og den bistand, som denne an-
ser for ngdvendig til at udgve sit hverv.

AEndringer i forretningsordenen

Neervaerende forretningsorden er vedtaget af bestyrelsen i henhold til sel-
skabslovens § 130. A£ndringer i naerveerende forretningsorden kan foretages af
bestyrelsen med almindelig stemmeflerhed.

Tiltraaden af forretningsordenen

Med sin tiltraeden ggres et nyt bestyrelsesmediem bekendt med naervaerende
forretningsorden og tilkendegiver ved sin underskrift pd det originale eksem-
plar af forretningsordenen, at vedkommende har sat sig ind i dens bestemmel-
ser.

--00000--
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Saledes fremlagt og vedtaget pad bestyrelsesmpdet den 26. september 2017.

Louise Colding Sgrensen i‘ 4 ik

 Difas

Klaus Markussen R — —' ;/. H/\ ;

Dan Riise

~ 222

Niels Frglich Nilsson Cm
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Bestyrelsen tiltrddt 1. januar 2018 er bekendt med naerveerende forretningsorden og har sat sig ind i
dens bestemmelser.

Klaus Markussen - formand _—— -
; = :
=
———,
Jamil Cheheibar - naestformand \Q\w& O’Q —

Susanne Due Kristensen %ZMG)‘L%A—A'&M -
Tue Tortzen /_(O //A//'{\ //b\

7
Dan Riise )

Jakob Bring Truelsen ! /‘Jv(:t \

Jens Gammeltoft ﬂ

Jesper Hgi Skovdal

A
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