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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 1. december 2020

i selskabet/selskaberne Alle

Meddelelser fra formanden

Eventuelle meddelelser fra bestyrelsesformanden

Sagsfremstilling
Der er ingen meddelelser.



Punkt 2: Forelaeggelse af bestyrelsesprotokol fra sidste mgde

CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 29. september 2020

i selskabet/selskaberne Alle

Forelaeggelse af bestyrelsesprotokol fra sidste mgde

Bestyrelsesprotokol fra sidste bestyrelsesmgde til godkendelse og underskrift

Sagsfremstilling
Bestyrelsesprotokol for det ordinzere bestyrelsesmgde den 29. september 2020
fremlaegges til godkendelse og underskrift.



Punkt 3: Revisionsrapport

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 1. december 2020
i selskabet/selskaberne Alle
Revisionsprotokol

Foreleeggelse af eventuelle indfgrsler i revisionsprotokollen og stillingtagen hertil

Indstilling
Formanden og direktgren indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle
indfgrsler i revisionsprotokollen.



Punkt 4: Strategiopfglgning - Ressourceomradet

CQ) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 1. december 2020

i selskabet/selskaberne Affald, Holding

Strategiopfglgning - Handleplan Ressourceomradet

Sagsresumé
Pa bestyrelsesmgdet den 1. oktober 2019 blev strategien for Ressourceomradet
2019-2028 godkendt af bestyrelsen.

P& bestyrelsesmgdet den 18. februar 2020 blev omradets handleplan fremlagt.
Opfglgning sker pa baggrund af denne.

Indstilling
Formanden og direktgren indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.



Punkt 5: Forsikringspolitik

CQ) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 1. december 2020

i selskabet/selskaberne Alle selskaber

Forsikringspolitik og -oversigt

Sagsresumé
Hillergd Forsyning er i gjeblikket i feelles udbud gennem Nordkgb med alle
selskabernes forsikringer.

P8 bestyrelsesmgdet i februar 2021 vil de nye aftaler vaere forhandlet pa plads,
og forsikringspolitik og -oversigt vil blive forelagt bestyrelsen til godkendelse.

Indstilling
Formanden og direktgren indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.



Punkt 6: Politikker og retningslinjer

CQ) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 1. december 2020

i selskabet/selskaberne Alle

Politikker og retningslinjer

Sagsresumé
P& bestyrelsesmgdet den 29. september 2020 bad bestyrelsen om adgang til
relevante politikker i Hillergd Forsyning.

Alle relevante politikker findes pa Hillerad Forsynings intranet, HILTRA, som alle
bestyrelsesmedlemmer har adgang til.

Derudover kan retningslinjer og forretningsgange fremsendes pa anmodning, idet
disse har karakter af instrukser til medarbejderne pa det operationelle niveau.

Derudover forelaegges en revideret udgave af Retningslinjer for kunstindkgb til
bestyrelsens orientering.

Indstilling
Formanden og direktgren indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.



CQ) Hillergd Forsyning

Politikker og retningslinjer - Oversigt

Politik/retningslinje Placering Bemaerkning

I0P HILTRA

Kommunikations- og HILTRA

formidlingsstrategi

Regler for underskrivelse af HILTRA

eksterne aftaler

Regler for godkendelse af HILTRA

leverandgrfakturaer

Garantiregler Fremsendes efter
gnske

ILO Fremsendes efter
gnske

Politik for afskrivning af kunst Fremsendes efter
gnske

Principper for gkonomistyring Fremsendes efter

samt finansiel strategi for Hillergd gnske

Forsyning

Retningslinjer for brug af sociale HILTRA

medier, Facebook og LinkedIn

Retningslinjer - Kommunikation HILTRA

og pressehandtering

Lgnpolitik for chefgruppe Fremsendes efter

- niveau 2 gnske

Alkoholpolitik Personalehandbog*

Graviditetspolitik Udgaet Erstattet af regler om
barsel - en del af
personalehandbogen

Stresspolitik Personalehdndbog*

Sygefravaerspolitik Personalehdndbog*

Mobilpolitik Personalehandbog*

Seniorpolitik Personalehdndbog*




CQ) Hillergd Forsyning

Politik/retningslinje

Placering

Bemaerkning

Rygepolitik

Personalehdndbog*

Sikkerheds- og arbejdsmiljgpolitik

Personalehdndbog*

Indkgbspolitik HILTRA
Privatlivspolitik HR HILTRA
Privatlivspolitik Spildevand HILTRA
Privatlivspolitik Varme HILTRA
Privatlivspolitik Affald HILTRA
Privatlivspolitik Vand HILTRA
Retningslinjer for arkivering HILTRA

Whistleblowerordning

Under udarbejdelse

Politik for indkgb af kunst

Under udarbejdelse

Forretningsgang for afstemning af
lager i Hillergd Vand

Fremsendes efter
gnske

Forretningsgang for Bogfgring og
afstemning af Easy Energy

Fremsendes efter
gnske

Forretningsgang for fakturering af
antenneleje Kraftvarme

Fremsendes efter
gnske

Forretningsgang for fakturering af
slammodtagelse Spildevand

Fremsendes efter
gnske

Forretningsgang for fakturering af
varmesalg Kraftvarme

Fremsendes efter
gnske

Forretningsgang for godkendelse
af elregninger i Vand og
Spildevand

Fremsendes efter
gnske

Forretningsgang for kontrol af
bankindbetalinger og -
udbetalinger vedr kunder i KMD
Easy Energy

Fremsendes efter
gnske

Forretningsgang for
Ignadministration v2, rev. 201909

Fremsendes efter
gnske




@ Hillergd Forsyning

Politik/retningslinje Placering Bemaerkning
Forretningsgang for opbevaring af Fremsendes efter
regnskabsmateriale gnske
Forretningsgang for tilbagebe- Fremsendes efter
taling kunder KMD Easy Energy gnske

202008

Politik om forrentning af Fremsendes efter
mellemregninger 2017 gnske

*personalehdndbogen findes pa Hillergd Forsynings intranet, HILTRA.



c.) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 1. december 2020

i selskabet/selskaberne Alle

Retningslinjer for indkgb af kunst

Hillerad Forsyning modtager hvert &r over 5.000 besggende fra kommunen,
resten af landet og udlandet. De kommer for at lsere mere om arbejdet med den
grgnne omstilling i Hilleregd Kommune, og hvordan Hillergd Forsyning bidrager
med baeredygtige Igsninger inden for vand, energi og ressourcer.

Hillerad Forsyning har besluttet at der skal nedsaettes et udvalg med ansvar for at
vedligeholde og udvikle udsmykningen af forsyningens bygninger, sa de ogsa i
fremtiden fremstar imgdekommende for forsyningens mange gaester.

Udvalget nedseettes dog ikke for nuvaerende, idet der ikke er budgetteret med
indkgb af kunst i indevaerende eller naeste budgetar.

Udvalgets opgaver
Udvalget skal vedligeholde og udvikle udsmykningen af forsyningens bygninger i
Hillergd ved:

a) at tilse, at udsmykningen opleves i overensstemmelse med det
overordnede mal
b) at tilse, at udsmykningen er i god stand
c) at tage beslutning om at salge eksisterende udsmykning
d) at tage beslutning om at leje eller kgbe ny udsmykning.
Ad a)

I den arlige medarbejdertilfredsanalyse i Hillergd Forsyning indgar spgrgsmal om,
hvordan medarbejderne oplever udsmykningen. Udvalget beslutter om analysen
giver anledning til at andre i udsmykningen. Desuden indgar spgrgsmal om
udsmykningen i gaesternes evaluering af deres besgg (stikprgve).

Ad b)

Minimum én gang om aret gennemgar udvalget udsmykningen af forsyningens
bygninger for at sikre, at udsmykningen er ubeskadiget og at klimaforhold (sollys,
varme og fugt) omkring udsmykningen er hensigtsmaessig. Udvalget kan tilkalde
ekstern assistance fra en uvildig og uafhaengig kunstfaglig konsulent, hvis der er
tvivl om klimaforhold eller bevaringsfaglige spgrgsmal og tiltag.

Ad c)

Hvis der er et gnske om eller behov for at saelge eksisterende udsmykning,
kontakter udvalget en uvildig og uafhangig ekstern kunstfaglig konsulent, der
varetager nedtagning og salg, hvis et kunstvaerk koster mere end den af SKAT
fastsatte belgbsgraense for afskrivninger.



c.) Hillergd Forsyning

Ad d)

Hvis der er et gnske om eller behov for at opsaette ny udsmykning, kontakter
udvalget en uvildig og uafhangig ekstern fagkonsulent med kunstfaglig
ekspertise. P& baggrund af vejledning fra fagkonsulenten beslutter udvalget, om
ny udsmykning skal lejes eller anskaffes. I begge tilfaelde fremlaegger
fagkonsulenten forslag til udsmykning inden for det budget, som udvalget har
besluttet at anvende, og udvalget vaelger ét af de fremlagte forslag.

Fagkonsulenten foretager ophangning eller installation af udsmykningen.
Udvalget inddrager kun fagkonsulenten ved en kgbesum, som overstiger den til
enhver tid gaeldende belgbsgraense pr. veerk, som SKAT har sat for afskrivning i
anskaffelsessaret. Belgbsgraensen er pa 14.100 kr. pr. vaerk i 2020.

Samarbejde med lokale kunstnere
Det tilstraebes at have et samarbejde med lokale kunstnere om udstilling pa KMC.

Kunstforening
Bestyrelsen opfordrer til, at der dannes en kunstforening blandt medarbejderne i
Hillergd Forsyning.

Udvalgets mgder
Udvalget mgdes mindst en gang om 3aret.

Udvalgets sammensaetning
Udvalget udpeges for to ar ad gangen og bestar af

. To repraesentanter fra topledelsen (den gkonomiansvarlige samt en
person yderligere)
. To medarbejderrepraesentanter.

Formand for udvalget er et medlem af topledelsen.

Ikrafttraedelse
Retningslinjer for indkgb af kunst foreleegges bestyrelsen til orientering den 1.
december 2020 og traeder i kraft umiddelbart efter.



Punkt 7: Status pa projekter i forbindelse med Favrholm

CQ) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt

til bestyrelsesmgde den 1. december 2020
i selskabet/selskaberne Holding, Vand, Spildevand, Varme, Kraftvarme,
Affald

Status pa projekter i forbindelse med etablering af Favrholm

Sagsresumé
Den overordnede status pa projekterne i Favrholm er, at der nu er ved at komme
gang i interessen flere steder pd én gang. Dog med forskellig tidshorisont.

Hillergd Forsyning tager i samarbejde med Hillergad Kommune kontakt til disse,
nar det bliver mere konkret.

Indstilling
Formanden og direktgren indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.



c.) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 1. december 2020

i selskabet/selskaberne Holding, Vand, Spildevand, Varme, Kraftvarme

Status pa projekter i forbindelse med etablering af Favrholm

Overordnet status pa projekter i Favrholm er, at der nu er ved at komme gang i
interessen flere steder pd én gang. Dog med forskellig tidshorisont. Hillergd
Forsyning tager i samarbejde med Hillersd Kommune kontakt til disse, ndr det
bliver mere konkret.

Projekter for flere forsyningsarter

Stadionkvarteret

Hillergd Forsyning har deltaget i visionsworkshop med repraesentanter for
FCNordsjeelland, Hillergd Kommune og andre interessenter d. 29. oktober 2020.
P& baggrund af dette har forsyningen taget kontakt til investoren Proprego og
haft indledende dialog og flere mgder om at indarbejde miljgmaessig
bzeredygtighed i visionen. Proprego er meget interesseret i symbiose og cirkulaer
gkonomi.

Der er kun tale om meget Igse ideer, men det kunne for eksempel vaere lokal
genanvendelse af regnvand til vanding af fodboldbaner eller vanding med renset
spildevand for at undgad at bruge drikkevand til dette. Det kunne vaere at drive et
lokalt vandveerk til genbrug af regnvand til toiletter og tgjvask og derved
minimere risikoen for forurening af drikkevandet i husstandsanlaeg. Det kunne
0gsa vaere udnyttelse af varmen i returvandet i fijernvarmenettet til opvarmning
af baner. Derudover har forsyningen fokus pa at lave et samarbejde om lokal
rensning af dreenvandet fra fodboldbanerne. Der udledes ca. 50.000 m3/ar fra
disse. Hvis denne maengde ledes til HCR Syd, vil det i vandmaengde svare til
vandforbruget fra ca. 1.300 PE/ar - svarende til mere end et &rs byudvikling.

Derudover har der veere dialog om varmeplanlagning, fjernvarme og kgl og CO2-
regnskab.

Smagrkildefingeren

Hillerad Kommune har i samarbejde med radgiveren Sweco udarbejdet
dispositionsforslag for vejtracé og forsyningsledninger i Smgrkildefingeren.
Hillered Kommune er i gang med at udarbejde en lokalplan for omradet, som
kommer i intern hgring i kommunen inden udgangen af 2020.

Dispositionsforslag for forsyning af Hestehavefingeren

P& baggrund af placeringen af ny energicentral bag HKV, i den kommende
sakaldte Hestehavefinger i Favrholm, er det ngdvendigt at revidere Forsyningens
helhedsplan for forsyningsledninger i omradet. Planafdelingen vil blive inddraget i
projektet for energicentralen og disponering af ledninger herfra til
Overdrevsvejen. Energiomradet vil ogsd blive inddraget i udarbejdelse af
dispositionsplan og handtering af overfladevand for omradet.

Side 1 af 3



c.) Hillergd Forsyning

Det tilstraebes, at en dispositionsplan er udarbejdet primo 2021.

Energiprojekter

Ny energicentral

Hillerad Varme har i forbindelse med ny energicentral i Hestehavefingeren leveret
en skitse af gnsket placering af denne. Ved den gnskede placering kan den
eksisterende lokalplan for HKV anvendes og indeholde den nye energicentral.

Der er dog et lille hjgrne af energicentralen, der gar ud over det mulige
bebyggede omrade. Hillergd Varme har fremsendt gnske om dispensation og
afventer svar.

Spildevand

Bassin ved Favrholm Station

Lokalplan for omradet er i 8 ugers hgring. Hillergd Forsyning vil vurdere om der
skal indsendes et hgringssvar, om placeringen af bassinet.

@konomisk vil det vaere hensigtsmaessigt, at bassinet falger terreen og
jordarbejde. Det forventes, at bassinets placering falder indenfor rammerne af
lokalplanens formalsparagraf.

Resultat af lokalplan og hgringssvar afventes. Tidsplan og gkonomi forventes
uaendret uanset udfald af hgringssvar.

Hillergd Forsyning har en bekymring for, at man generelt i Farvholm og specielt i
Hestehaveomradet vil tillade, at der bebygges med en hgjere befzestelsesgrad
end antaget i Helhedsplanen for Favrholm, hvor stormatrikler og anvendelser af
disse er angivet.

Helhedsplanen og spildevandsplanens befaestelsegrader for anvendelsestyper har
veeret anvendt ved dimensionering af det overordnede system i Favrholm, som
kun delvist er anlagt pa nuvaerende tidspunkt. En stgrre befaestelsesgrad end
dimensioneringsgrundlaget vil medfgre: 1) at der skal bygges stgrre bassiner end
antaget, og 2) at man risikerer, at regnvandsledningen under Overdrevsvejen
med tiden har for lille kapacitet.

Forsyningsledninger Favrholm gst/Pgle A

Hillergd Spildevand A/S har ansggt om at flytte udgangspunktet for Pgle R, s&
man undgar betonledninger gennem et stykke fredsskov for at aflede regnvand
fra Hestehaveomradet og Stationsbyen til Pgle A.

Hillerad Kommune gnsker en miljgvurdering udarbejdet. Den bliver iveerksat
snarest. Det vurderes, at en miljgkonsekvensscreening vil veere fyldestggrende,
da det er et meget lille anlaegsarbejde, hvor en eksisterende grgft anvendes.

Vand

I forbindelse med anlaegsarbejdet i omradet omkring Stationsforpladsen, er det
vigtigt at fa anlagt en del af ringforbindelsen op til Funkevej, inden Hillergd
Kommune igangsaetter deres anlaegsarbejde. Det betyder, at Hillergd Vand A/S
skal veere ude af omradet inden august 2021.

Side 2 af 3



CQ) Hillergd Forsyning

Drikkevandsledningen forventedes oprindelig at blive anlagt i samme tracé som
det eksisterende deklareret for fjernvarme transmissionsledning.

Udfordringen er dog krydsning af bade S-togsbane og Lokalbane, som
Banedanmark ikke mener kan lade sig ggre pa det sted, hvor det er gnsket. Der
er pt. indgaende dialog om udfordringen.

Plan B er at krydse banelegemet ud for den kommende energicentral og lade
traceet ga igennem en stgrre del af golfbanen. Denne Igsning er dog dyrere for
Hillerad Vand A/S.

Det vurderes, at der kan findes en Igsning, og at anlaeg af vandledningen ikke vil
pavirke kommunens tidsplan for stationsforpladsen.

Side 3 af 3



Punkt 8: Anleegs- og investeringsplan 2020

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 1. december 2020

i selskabet Affald

Anlaegs- og investeringsplan 2020

Status p8 og/eller godkendelse af aendringer til godkendt anlaegs- og
investeringsplan

Sagsresumé
Alle anleegsprojekter, med undtagelse af nedenfor naevnte, fglger tidsplan og/eller
budget.

5500800 Renoveringsparkering pd Solrgdgérd
Projektet fglger budget og forventes at kunne tages i brug 1. januar 2021.

Der ligger en udfordring i at komme af med den jord, som projektet har
genereret. Hvilket der arbejdes p3 at Igse.

Sorteringshus pd genbrugsstationen

Projektet omhandler et sorteringshus i tilknytning til genbrugsstationen. Projektet
gennemfgres projektmaessigt sammen med renoveringsparkeringen pa
Solrgdgdrd, og projekterne hdndteres derfor samlet.

Projektet nedlukkes derfor pa anlaegsplanen, og projektet budget overfgres til
projekt 5500800 Renoveringsparkering pa Solredgard.

Indstilling
Formanden og direktgren indstiller, at bestyrelsen tager statusorienteringen om
anlaags- og investeringsplanen for 2020 til efterretning.



Punkt 9: Udkast til anlaegs- og investeringsplan 2021

CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 1. december 2020

i selskabet Affald

Udkast til Anlaegs- og investeringsplan 2021

Godkendelse af anlaegs- og investeringsplan for kommende regnskabsar.

Sagsresumé
Udkast til Anlaegs- og investeringsplan for 2021 fremlaegges til godkendelse.

FEndringer til projekter

Indkgb af skraldebiler

Projektet omhandler indkgb af skraldebiler pd baggrund af den nuvaerende
belastning af vognparken samt udbygningen af Hillergd.

Indstilling
Formanden og direktgren indstiller, at bestyrelsen godkender anlzegs- og
investeringsplan for 2021.



Punkt 10: Budgetopfalgning

CQ) Hillergd Forsyning

Budgetopfalgning
til bestyrelsesmgde den 1. december 2020

i selskabet/selskaberne Affald

Budgetopfglgning pr. 30. september 2020

Godkendelse af budgetopfolgning for seneste kvartal

Sagsresumé
Budgetopfalgningen for 3. kvartal viser et EBITDA realiseret under budget.

Indstilling
Formanden og direktgren indstiller, at bestyrelsen godkender budgetopfglgningen
pr. 30. september 2020.



Punkt 11: Udkast til budget 2021

CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 1. december 2020

i selskabet/selskaberne Affald

Udkast til budget 2021

Godkendelse af udkast til budget 2021

Sagsresumé
Udkast til budget 2021 fremlaegges til bestyrelsens godkendelse.

Indstilling
Formanden og direktgren indstiller, at bestyrelsen:
¢ Godkender det endelige budget 2021.
e Godkender takster 2021.
e Godkender, at Hillergd Kommune ansgges om kommunegaranti til brug
for optagelse af 1dn hos KommuneKredit.
¢ Godkender, at der etableres opbygningskredit hos KommuneKredit
svarende til garantien med efterfglgende 18nomlaegning, ndr rets
I&nebehov kan endeligt opggres.

Bemeerk: Taksterne sendes, efter godkendelse i bestyrelsen, til godkendelse hos
kommunen.



Punkt 12: Mgdeplan 2021

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 1. december 2020

i selskabet/selskaberne Alle

Mgdeplan 2021

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsfremstilling
Revideret mgdeplan for ordinaere bestyrelsesmgder, generalforsamling og
seminarer i 2021 fremlaagges til bestyrelsens godkendelse.

Indstilling
Formanden og direktgren indstiller, at bestyrelsen godkender mg@deplanen for
2021.



CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 1. december 2020

i selskabet/selskaberne Alle

Revideret mgdeplan 2021

Forelaeggelse af tidspunkt for bestyrelsesmader, -seminarer og generalforsamling
i2021.

Sagsfremstilling
De ordinaere bestyrelsesmgder i 2021 foreslds afholdt efter fglgende plan:

Kl. 08.15-09.45 Vand og Spildevand

Kl. 09.45-11.30 Holding og Service

KI. 11.30-12.15 Affald, Fjernkgl, Varme og Kraftvarme
Bestyrelsesmgderne foreslds afholdt pd folgende datoer:

e Tirsdag den 23. februar 2021

e Tirsdag den 11. maj 2021

e Torsdag den 23. september 2021

e Tirsdag den 30. november 2021

Ekstraordinzere bestyrelsesmgder kan indkaldes af formanden efter behov.

Der foreslds afholdt folgende seminarer:

e Strategiseminar tirsdag den 8. juni 2021, kl. 14.00-20.00
e Budgetseminar tirsdag den 23. november 2021, kl. 08.15-12.00

Generalforsamling foreslds afholdt onsdag den 26. maj 2021 kl. 17.30 p& Hillergd
Radhus.



Punkt 13: Eventuelt

@ Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 1. december 2020

i selskabet Alle

Eventuelt

Eventuel droftelse af emner udenfor dagsorden



Punkt 14: Fravigelse af tavshedspligt

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 1. december 2020

i selskabet Affald

Fravigelse af tavshedspligt

Bestyrelsen beslutter for hvilke dagsordenspunkter tavshedspligten fraviges

Indstilling
Formand og direktgr indstiller, at tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter.



Punkt 15: Neeste mgde

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 1. december 2020

i selskabet Affald, Fjernkgl, Varme og Kraftvarme

Naeste magde

Tidspunkt for naeste bestyrelsesmade jf. godkendt magdeplan

Hvis bestyrelsen godkender den forelagte mgdeplan for 2021, afholdes naeste
ordinaere bestyrelsesmgde afholdes den 23. februar 2021 kl. 11.30.



