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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 11. maj 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Meddelelser fra formanden

Eventuelle meddelelser fra bestyrelsesformanden

Sagsfremstilling
Der er ingen meddelelser.



Punkt 2: Revisionsprotokol

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 11. maj 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Revisionsprotokol

Foreleeggelse af eventuelle indfgrsler i revisionsprotokollen og stillingtagen hertil

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle
indfgrsler i revisionsprotokollen.



Punkt 3: Status pa projekter i forbindelse med etablering af Favrholm

CQ) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 11. maj 2021

i selskabet/selskaberne Holding, Vand, Spildevand, Varme, Kraftvarme

Status pa projekter i forbindelse med etablering af Favrholm

Sagsresumé
Der er generelt gget aktivitet pa flere omrader i forbindelse med etableringen af
Favrholm.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.



c.) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 11. maj 2021

i selskabet/selskaberne Holding, Vand, Spildevand, Varme, Kraftvarme

Status pa projekter i forbindelse med etablering af Favrholm

Der er gang i interessen pa flere projekter pa én gang, dog med forskellige
tidshorisonter. Hillergd Forsyning tager i samarbejde med Hilleragd Kommune
kontakt til projektudviklere, nar det bliver mere konkret.

Projekter for flere forsyningsarter

Stadionkvarteret

Kommunens raekkefglgeplan, i henhold til kommuneplanen og byudviklerens
gnsker til udbygning, er en udfordring for alle forsyningsarterne. Spildevand skal
forsyne fra det sydvestlige hjgrne og fjernvarme skal forsyne fra det nordgstlige
hjgrne, mens drikkevand skal forsyne fra Overdrevsvejen. Forsyningen gnsker, og
far i gvrigt stillet som krav fra Hillerad Kommune, at forsyningsledninger skal
laegges i vejtraceer. Det indebaerer specielt for spildevand, at der pd et tidligt
tidspunkt skal etableres veje i Stadionkvarteret.

Ovenstdende indebaerer, at Hillergd Forsyning opdaterer den oprindelige
masterplan for alle forsyningsarter med en udbygningsplan indeholdende
forudsaetninger for udbygning. Planen er igangsat og forventes faerdig inden
sommerferien. Udbygningsplanen vil ogsd indeholde en reekkefglgeplan for mulige
leverancer og leverancetidspunkter op imod kommunens raekkefglgeplan for
Favrholm. Udbygningsplanen vil blive udarbejdet i regi af Hillergd Spildevand A/S,
som har den stgrste udfordring og flest ledninger.

Hestehavefingeren

Byudvikleren for Stadionkvarteret har kgbt sig ind pa matriklerne i
Hestehavefingeren og ser en fordel i at udarbejde en samlet helhedsplan for bade
Stadionkvarteret og Hestehavefingeren. Helhedsplanen bestar i planlaegning af
bebyggelser, veje samt arealer til vandhdndtering. Hillersd Varme A/S har
deltaget i dialogen om dette arbejde og indgar fremover som bidragsyder til en
del af helhedsplanen via Byudvikleren Propreco A/S’ rddgiver Al Hillergd
Kraftvarme ApS ser en fordel i, at omradet ved HKV indgar i planen, sa forslag til
fremtidigt vejtracé forbi HKV bliver optimalt i forhold til videre frasalg af arealer
pa sigt. Hillergd Forsynings del af helhedsplanen for Hestehaven finansieres af
Hillergd Varme A/S.

Smgrkildefingeren

Hillergd Kommune og Hillergd Forsyning udbyder sammen vejprojektet og
forsyningsprojektet og arbejder efter en feelles tidsplan. Der anlaegges ikke
fjernvarmeledninger, fgr der er et kundegrundlag og udarbejdet en
samfundsgkonomisk varmeplan. Det er aftalt, at fjernvarme- og eventuelle
kgleledninger leegges efterfglgende i cykelsti og fortov.



c.) Hillergd Forsyning

Energiprojekter

Ny energicentral

Hillerad Varme A/S har fremsendt skitse til udseende og placering af en bygning
til energicentralen, der ligger indenfor de fysiske afgreensninger i den
eksisterende lokalplan, men efter de principper, der gnskes bygget efter i den
kommende Favrholm bydel. Der resterer nogle fa afklaringer pa
myndighedssiden, blandt andet redeggrelse for stgjniveau, men ellers er projektet
pa vej i projekterings- og udbudsfasen i projektafdelingen.

Spildevand

Bassin ved Favrholm Station

Projektet omfatter etablering af forsinkelsesbassin pd omradet ved Favrholm
Station. Der har vaeret afholdt licitation den 25. marts 2021 pa entreprisen, og
anlaegsarbejdet er opstartet i uge 15. Arbejderne skal vaere afsluttet medio
august 2021 for at ggre plads til Hillerad Kommunes efterfglgende entreprise
angdende forpladsen til stationen.

Forsyningsledninger Favrholm gst/Pgle A

Hillergd Forsyning har en god dialog med Region H og Nyt Hospital Nordsjzelland
(NHN) om forlaengelse og forlaegning af Pgle & ind over hospitalets matrikel.
Begge parter ser en stor fordel i at lave et paent naturomrdde med en grgft i
stedet for at fjerne fredskov for at laegge en regnvandsledning til Pgle A. NHN
planlaegger at lave en natursti langs graften.

Vand

Ringforbindelsen til Funkevej

Projektet angdende ringforbindelse forbi det nye hospital og videre til Funkevej er
pabegyndt. Hillergd Vand A/S har faet tilladelse til at krydse jernbanen og
arbejder pd at komme igennem forpladsen ved Favrholm Station hurtigst muligt.

Hillergd Vand A/S forventer at veere forbi stgrstedelen af forpladsen inden uge 15.
Efter uge 15 vil vi forsat veere pa forpladsen med en boregruppe foran jernbanen,
hvor vi afventer endelig dato for gennempresning.

Hele projektet forventes afsluttet omkring 1. august 2021.



@ Hillergd Forsyning

Kort over planaktiviteter i Favrholm
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Punkt 4: Udmgntning af Spildevandsplan 2018-2021

CQ) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 11. maj 2021

i selskabet/selskaberne Holding, Spildevand

Udmgntning af Spildevandsplan 2018-2021

Sagsresumé

I Spildevandsplanen 2018-2021 er udarbejdet en raekkefglgeplan for de
forskellige projekter, der er indeholdt i spildevandsplanen. Raekkefglgeplanen er
ikke en prioriteringsplan, men i hgjere grad en tidsplan for i hvilke perioder,
arbejderne planlagges og udfgres.

Status for projekter, som Hillergd Spildevand A/S skal udfgre, fremlaegges for
bestyrelsen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.



c.) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt

til bestyrelsesmgde den

i selskabet/selskaberne

11. maj 2021

Holding, Spildevand

Udmgntning af Spildevandsplan 2018-2021

I Spildevandsplan 2018-2021 er der udarbejdet en raekkefglgeplan for de forskellige projekter.
Raekkefglgeplanen er ikke en prioriteringsplan, men i hgjere grad en tidsplan for i hvilke perioder,
arbejderne planlagges og udfgres.

Status for de naevnte projekter, som Hillergd Spildevand A/S skal udfgre, fremgar af neden-
stdende skema og tekst. Nummer og projektnavn refererer til reekkefglgeplanen. £ndringer i
listen er angivet med fed skrift.

Nr. | Projektnavn i reekkefglgeplan Status Projekt i Hillergd Spildevand
1 Forbedret styring af bassiner Faerdig 2505910 Styringsstrategi
3 Forbedring af modelgrundlag for Planfase igangvaerende | 2508400 Gadevang - Overordnet
aflgbssystemet i Gadevang planlaegning
5 Afkobling af regnvand i Midtbyen Planfase igangvaerende | 2508100 Hillergd midtbyen
Masterplan udarbejdet. | - overordnet planleegning
Modningsfase 2505720 Regnvandsafledning til
igangvaerende. Slotssgen
Pilotprojekt for 2508111 Opland M1.1 - Posen
Posen overgar til 2508112 Opland M 1.2 Slotsgade
detailprojektering
6 Afkobling af regnvand i Hillergd Planfase igangvaerende | 2508200 Industriomradet -
Industrikvarter Masterplan overordnet planlaegning
udarbejdet.
Modning
igangvaerende.
7 Afkobling af regnvand i Hillergd @stby | Ikke opstartet
8 Separatkloakering af nyt byomrade i Udfgrt
Uvelse Nord
9 Separatkloakering af nyt byomrade i Udfgrelsesfase 2505400 (Hovedprojekt) Byudvikling
Ullergd Nord igangveerende Ullergd opland D2f m.fl.
10 Separatkloakering af nyt byomrade i Planfase igangvaerende | 2505300 (Hovedprojekt) Byudvikling
Favrholm Hillergd Syd 2019 m.fl.
11 Anlaeggelse af forsinkelsesbassin ved | Udfgrt
Baunetgarden
13 Evt. transport og rensning af Transportsystem i 2505301 Pumpestation NHN og
hospitalsspildevand udfgrelsesfase (op- ledninger
start). 2502208 Rensning for medicinrester
Rensning i planfase
14 Nedlaeggelse af decentrale Ikke opstartet
renseanlag
15 Traceer ifm. centralisering af Strukturplan inkl. 2506000 Trykledning Nr. Herlev
spildevandsrensning forslag til traceer renseanlaeg - HCR Syd
faerdig i udkast. 2506200 Trykledning Selskovvej
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CQ) Hillergd Forsyning

Trykledning
Selskovvej er under
udfgrelse

17 Plan for kloakfornyelse Systematisk
fornyelsesplanlaegning
opstartet november

2019
18 Indsatsplan for uvedkommende vand | Opstartet for Ngdebo Ngdebo indeholdt i nedenstdende
19 Plan for spildevandssystemet i Renovering af 2508300 Ngdebo
Ngdebo ledninger og brgnde - overordnet planlagning
udfort.

De igangveerende projekter er beskrevet i anlaegs og investeringsplanen for 2021. Projekterne
fglger de overordnede tidsplaner i reekkefglgeplanen.

Alle projekterne er inde i den del af planlaegningsfasen, hvor der er skabt overblik over
udfordringerne, og overordnede tidsplaner er udarbejdet med vigtige milepzele.

5 - Afkobling af regnvand i Midtbyen

2508100 Hillergd midtbyen - overordnet planlaegning

Masterplanen er faerdig og godkendt og har vaeret fremlagt til orientering pd bestyrelsesmgde i
maj 2020. Masterplanen er i modningsfasen, og der gdes et spadestik dybere i de tekniske
Igsninger. Det betyder, at der foretages yderligere detaljerede hydrauliske beregninger af det
samlede opland, inden den opdeles i et antal anlaegsprojekter, der skal detailprojekteres og
udfgres i henhold til nedenstaende tidsplan.

Da alle kommende anlaegsprojekter haenger sammen rent hydraulisk, bliver der pt. brugt en del
mere tid og penge pa at udfere de hydrauliske beregninger end oprindelig forudsat. Det ggres for
at sikre, at der ikke pd et senere tidspunkt opstar usikkerhed om mulighed for at udfgre de
tiltaenkte lgsninger pa et tidspunkt, hvor et eller flere af anlaegsprojekterne er irreversible eller vil
koste mange penge at andre.

Det betyder, at modningsfasen tager laengere tid end forventet, men tiden vil senere bliver sparet
pa de enkelte anlaegsprojekter, der vil kunne detailprojekteres hurtigere, da de vaesentligste

usikkerheder vil vaere elimineret. Det forventes derfor ikke, at den samlede gkonomi vil a&andre
sig, eller at tidsplanen for hele Midtbyen vil bliver forsinket.

Delprojektet M 1.1 Posen er overgadet til detailprojektering, da modningen af masterplanen for
projektet er gennemfgrt.

Opland M 1.2 Slotsgade er under planlaagning sammen med Posen, da Hilleragd Kommune har et
sammenhangende projekt for renovering af Slotsgade.

Nedenfor fremgar tidsplan for de enkelte delomrader i Midtbyen.
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c.) Hillergd Forsyning

Projektomrade og tidsplan

2020
2021
2022
2023
2024
2025

Planlaegning udlgb Slotssgen

Planleegning udlgh Teglgardsaen

M1 M.1.1 Posen, Slotsgade
m.fl.

M.1.2  Slotsgade m.fl.

M.1.3  Torvet m.fl. I

M.1.4  Nordsteensvej,
Hostrupsvej m.fl.

M.1.5 Baggarde

M.1.6  Matrikler langs
Slotssgen

M2 M.2.1 stergade,
Helsingersgade m.fl.

M.2.2  Langesvej, Vinkelvej
m.fl.

M.2.3  Omrade ved Nordre
Jernbanevej

M.2.4  Matrikler langs
Slotssgen

M3 M.3.1 Helsingargade,
Skansevej m.fl.

M.3.2  Omréde ved
Kgbenhavnsvej

M.3.3  Holmegardsvej m.fl.

M4 M.4.1 Opland til
Teglgardsaen

M.4.2  Omrade langs
Teglgardsaen

2026

Signatur: Forsyningens projektfaser:
Modning (foranalyser, synergi)
Planleegning

Myndighedsbehandling
Hovedprojekt/udbudsprojekt

Forventet opstart anleeg

2027

2028

2029

* myndighed-/hovedprojekt skal afklares m HK
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c.) Hillergd Forsyning

2505720 Regnvandsafledning til Slotssgen

I august/september 2020 blev der udfgrt renseforsgg med rensning af regnvand ved faeldning
med aluminiumsalt i en forsggsopstilling i Slotssgen. Det var en succes og vil veere den fortrukne
rensemetode, men andre metoder vil vaere klar i en “fall back strategi” for rensningen. Hvis
uforudsete forhold f.eks. pladsmangel eller lignende skulle ggre sig gaelende, vil der vaere andre
rensemetoder, der kan anvendes.

Hillerad Forsyning etablerer og driver fremover to stemmevaerker der styres elektronisk
henholdsvis ved udlgbet af Teglgdrdssgen og ved udlgbet fra Slotssgen. Stemmevaerkerne skal
sikre, at der tilbageholdes vand i begge sger til en fornuftig anvendelse af bassinvolumenet i
Slotssgen.

6 - Afkobling af regnvand i Hillergd Industrikvarter
Der er flere industrikvarterer i Hillergd. Det naevnte industrikvarter ligger syd for Herredsvejen og
benaevnes fremover Rgnnevang Erhvervsomrade.

2508200 Industriomradet - overordnet planlaegning

Masterplanen for Rgnnevang Erhvervsomrade er ligesom masterplanen for Midtbyen igennem en
modningsproces, hvor der udfgres flere hydrauliske beregninger. Ligesom for Midtbyen ggres det
for at sikre, at omradet hydraulisk haenger sammen og eventuelle usikkerheder i Igsningerne sa
vidt muligt elimineres pa et tidligt tidspunkt.

Der ses pa, om de projekter, der fremgar af reekkefglgeplanen, med fordel kan slds sammen til
faerre projekter af hensyn til tid til projektledelse og feerre udbud. Den samlede tidsplan forventes
at holde, men en revideret raekkefglgeplan med feerre projekter vil fglge efter sommerferien,
hvilket ogsa kan medfgre andringer til budget for 2021.

Spildevandsplantillaeg, med fokus pa bassin ved Avangen (Herredsvejen 2) og udledningen
herfra, har veeret igennem den politiske behandling. Der er en god dialog med matrikelejeren
(Velliv Ejendomme v. DEAS), og der er enighed om bassinarealer pa ejendommen.

Dialog

Der har i juni 2020 veeret dialogmg@gde med C4 og i august 2020 med DN. Begge mgder har vaeret
meget positive. Endvidere har der den 2. november 2020 sammen med C4 og Hillergd Kommune
vaeret afholdt et ga-hjem mgade for grundejere og erhvervsdrivende i erhvervsomradet. De
fremmgadte var ligeledes positive stemte over for projekt. Af de inviterede var dog meget fa
fremmgdte - ca. 15-20 deltog ud af ca. 500 inviterede (invitation blev sendt ud via e-boks,
ligesom der forinden var reklameret for mgdet i C4 nyhedsbrev).

Hillerad Kommune og forsyningen vil, som ved mgdet den 2. november 2020, fortssette med at
have fokus pa at fa flest mulige grundejere til at afkoble deres regnvand fra feellessystemet og
tilslutte vandet til det nye regnvandssystem.

Raekkefglgeplan og overordnet tidsplan

Af nedenstaende fremgar den hidtidige raekkefglgeplan for Rgnnevang Erhvervsomrade, som vil
blive justeret i foraret 2021.
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@ Hillergd Forsyning

Projektomrade og tidsplan Udieb
INO  IN0.0O Avangen bassin ui
{IN1 IN1.0 Hermedsvejen krydsning u1
IN1.1  Frejasve), m.fl. U1
IN1.2  Industrivasnget, ast u1
IN1.3 Herredsvejen U1
IN 1.4 Industrivaenget loop, est u1
[IN2 IN20 Herredsvejen Krydsning
IN21  Industrivesnget, vest u1
IN2.2  Industrivesnget loop, u1
vest
[IN3 IN3.0 Herredsvejen krydsning
IN3.1  Heimdalsvej, Velundsve u1
ast
IN3.2 Velundsve) Vest u1
IN3.3 Gefionsvej nord m.fl ui
IN 3.4 Bragesvej, Gefionsvej u
midt m.fl
IN3.5 Heimdalsvej privat ui
matrikel vest
IN3.6 Heimdalsvej privat ui
matrikel est
IN3.7 /fEgirsve] u1
IN3.8 Rannevangs Al syd, U1
enkelt parcel
IN3.9 BKV-grund & u1
Rennevangsalle
|INS IN4.0 Heredsvejen krydsning
IN41  Ydunsve| uz2

Forsyningens projektfaser:
Modning (foranalyser. synergi)
Klargaring

Hovedprojektiudbudspeoekt

Forventel opsian ankieg
Deadline/milepasl der ikie ma overskrides

arcatrorcar | 5 (BB (8|8 8|8
2 2
7 L)
2 1
3 2
3 2
2 1
5 3
1 1
1 1
10 5
8 5
3 1
1 1
5 3
1 0
9 5
= 2
Kommunikation:

Bred crieniering, Inddragedse al interessecrganisaliones
Lekal inddragelse og trafiplan, ferhering myndigheder
Detaljecet traflkplan

Ormntaning of dialog, evalueing
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c.) Hillergd Forsyning

15 - Traceer ifm. centralisering af spildevandsrensning

2506000 Trykledning Nr. Herlev renseanleeg — HCR Syd

Projektet har vaeret benyttet til overordnet planlaegning. Der er udarbejdet en stukturplan for
nedlaeggelse af de decentrale renseanlaeg, bortset fra Skaevinge Centralrenseanlzaeg, der
bibeholdes. Strukturplanen angiver i hvilken reekkefglge renseanlaaggene Hammersholt, Nr.
Herlev og Uvelse nedleegges samt hvilke mulige traceer, der kan benyttes til anleeg af
trykledninger til HCR Syd. Gadevang Renseanlaeg kan i princippet nedlaegges pa et uafhaengigt
tidspunkt.

Pa baggrund af Hillerad Kommunes anlaeg af cykelstier i Selskovvej og Frejasvej er der anlagt to
trykledninger samtidig, s der ikke senere skal graves i vejene. Det drejer sig om en omlaegning
af trykledningen fra N@debo og en del af den kommende trykledning fra Gadevang renseanlaeg.
Begge tilsluttes aflgbssystemet i Herluf Trolles vej. 1. etape af projektet, som forlgb samtidig med
anlaeg af cykelsti, er afsluttet og de to naeste etaper fuldfgres i efteraret 2021.

For at opna synergi med andre projekter kombineres etablering af trykledningen fra
renseanlagget i Hammersholt til HCR Syd med etablering af andre forsyningsledninger
(spildevand, fijernvarme og vand) langs Overdrevsvej. Sledes etableres trykledningen til
Hammerholt Renseanlaeg for cirka 2 af de i alt cirka 3 km allerede i 2021-2022.

Samtidig er et optimalt tracé fra Nr. Herlev til HCR Syd fastlagt, og der arbejdes pd at starte
selve anlagsarbejdet i 2021-2022.

Projektet fra Nr. Herlev til HCR Syd er forberedt for at kunne viderepumpe spildevandet fra
Uvelse Renseanlaeg. Trykledning fra Uvelse til Nr. Herlev Renseanlzeg forventes etableret i 2023.

De kommende trykledninger udnytter, at der pa HCR Syd er forberedt ekstra trykrgr til dette
formal. Aktuelt bliver de nye trykledninger koblet pa eksisterende @450 mm trykrgr ind i
indlgbsbygveerket.

Projekterne udfgrers efter fglgende plan:

Trace Arstal
Gadevang/Ngdebo (Selskovvej til Herluf Trolles vej) 2020-2021
Hammersholt (langs Overdrevsvejen) til HCR Syd 2021
etape 1

Hammersholt (fra r/a til Overdrevsvejen) til HCR Syd 2022-2023
etape 2

Nr. Herlev til HCR Syd 2021-2022
Uvelse til Nr. Herlev 2023-2024

19 - Plan for spildevandssystemet i Ngdebo
Det separate spildevandssystem i det tidligere sommerhusomrade i Ngdebo renoveres hen over
vinter/forar 2021.

Derefter foretages en undersggelse af, hvor meget uvedkommende vand der fortsat er i
spildevandsledningerne. Uvedkommende vand kan vare en konsekvens af fejltilslutninger af
tagvand og dreen til spildevandsledningerne fra de private grunde. Undersggelsen vil vaere
nedbgrsafhaengig, hvorfor undersggelsens forventede opstart og afslutning pa nuvaerende
tidspunkt er ukendt.

Viser undersggelsen, at der stadig er uhensigtsmaessigt store maengder af uvedkommende vand i
spildevandssystemet, vil Hillergd Kommune (og Hillergd Spildevand A/S) tage stilling til, om det
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er sa vaesentlig en pavirkning, at der skal igangsaettes en opfglgende myndighedsopgave ved
kommunen.

Myndighedsopgaven vil i sa fald besta i at opspore fejltilslutninger pa de private matrikler, hvor
der kan vaere regnvand tilsluttet ved en fejl, eller der kan vaere utaette stikledninger, hvor der
siver bade regnvand og grundvand ind. Det vil ogsa vaere muligt, at Hillergd Spildevand A/S
hjeelper Hillerad Kommune med sporstofundersggelser (tilsynet) eller andre undersggelser som
hjeelp til myndighedsarbejdet. Dette arbejde vil blive betalt af Hillerad Kommune.

Nar Hillergd Spildevand A/S’ ledninger og brgnde er tzetnet, forventes grundvandet at stige,
hvilket formentlig vil betyde en del henvendelser til Hillergd Kommune. Hillergd Spildevand A/S
og Hillerad Kommune forventer at fortseette det gode samarbejde med landvindingslauget
(pumpelauget) om at motivere private grundejere til at omkoble regnvand fra
spildevandssystemet, og i stedet tilslutte vandet til det private afvandingssystem, som lauget
varetager driften og vedligehold af (mht. hovedgreften i omradet og tilhgrende pumpe, som
udleder vandet til Esrum Sg).
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Punkt 5: Nye regler for klimatilpasning

@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 11. maj 2021

i selskabet/selskaberne Spildevand, Holding

Nye regler for klimatilpasning

Sagsresumé

Der er med virkning fra 1. januar 2021 vedtaget regler, som stiller nye krav til indberetninger til
Forsyningssekretariatet. De nye regler betyder krav om dokumentation af omkostningseffektivitet
pa klimatilpasningsprojekter. Der er dog pa nuvaerende tidspunkt kun udarbejdet en vejledning for
overgangsordningen, hvorfor der er stor usikkerhed om konsekvenserne af de nye regler.

De nye regler omhandler spildevandsselskabernes klimatilpasning mv., men Energistyrelsen har
endnu ikke udsendt en vejledning omkring de nye regler. Vi ved heller ikke hvilke projekter, der vil
blive omfattet af reglerne. Vi har derfor kontaktet Forsyningssekretariatet, som anbefalede at
anmelde alle projekter, som kunne vaere omfattet af de nye regler. Selskabet har derfor forelgbigt
indberettet alle igangvaerende og planlagte projekter, der forventes afsluttet senest i 2026, som
muligvis kan omfattes af overgangsordningen.

Eventuelle projekter, som selskabet alligevel ikke gnsker omfattet af overgangsordningen, kan
traekkes tilbage inden den 15. juli 2021.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.
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Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 11. maj 2021

i selskabet/selskaberne Spildevand, Holding

Nye regler for klimatilpasning

Ny lovgivning om klimatilpasning

Der er med virkning pr. 1. januar 2021 vedtaget nye omfattende regler, som stiller nye krav til
indberetninger til Forsyningssekretariatet. Med de nye regler er der nu krav om dokumentation af
omkostningseffektivitet pa alle klimatilpasningsprojekter.

Energistyrelsen har pr. 9. april 2021 udsendt en vejledning for overgangsordningen. Der er i
gjeblikket fortsat stor usikkerhed om konsekvenser af de nye regler, idet der kun er udsendt en
vejledning for overgangsordningen og ikke for den endelige ordning.

Overgangsregler

De tidligere medfinansieringsregler gaelder fortsat, hvis der inden den 1. januar 2021 er truffet
afggrelse om tillaeg til den gkonomiske ramme, eller hvis der er foretaget vaesentlige irreversible
investeringer i projekter, som senest afsluttes i 2026.

Det betyder, at projekter under overgangsordningen ikke behgver samme dokumentationskrav om
samfundsgkonomisk hensigtsmaessighed, men at projekterne skal vaere billigere end traditionelle
valgte lgsninger, som typisk er ledninger under jorden.

Styrelserne har endnu ikke udsendt vejledning omkring de nye regler og hvilke projekter, der vil
blive omfattet af reglerne. Vejledning forventes udgivet medio 2021. Hillergd Spildevand A/S har
derfor veeret i kontakt med Forsyningssekretariatet, som ogsa var i tvivl og derfor anbefalede at
anmelde alle projekter, som kunne vaere omfattet af de nye regler. Selskabet har derfor forelgbigt
indberettet alle igangveaerende og planlagte projekter, der forventes afsluttet senest i 2026, som
muligvis kan omfattes af overgangsordningen. Eventuelle projekter, som selskabet alligevel ikke
gnsker omfattet af overgangsordningen, kan traekkes tilbage inden den 15. juli 2021, som er
almindelig frist for indmeldelse af projekter. Listen over de indmeldte projekter fremgar af bilag 2.

Nyt: Samfundsgkonomisk hensigtsmaessighed

Som udgangspunkt skal det dokumenteres, at klimatilpasningsprojekter er samfundsgkonomisk
hensigtsmaessige, hvis sikringsniveauet fastlaegges hgjere end til en 5-ars haendelse for
separatsystemer, en 10-3rs haendelse for faellessystemer, eller hvis hovedformalet er et andet end
klimatilpasning. Kravet skal opfyldes s& klimatilpasningen sker til et serviceniveau, hvor
omkostningerne er mindre end de skadesomkostninger, som undgds ved gennemfgrelse af
projektet.

Der skal laves beregninger af alternative projekter og serviceniveauer efter en statslig fastsat
metode for at dokumentere den samfundsgkonomiske hensigtsmaessighed.

Kommunen eller andre parter kan dog betale meromkostningerne for at opfylde et hgjere
serviceniveau end det, som er beregnet efter den statslige 6-trins-metode:

1. Udarbejdelse af oversvgmmelses- og veerdikort
2. Risikokortlaegning
3. Beregning af arlige skadesomkostninger uden klimatilpasning
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4. Omkostningsopggrelse for forskellige Igsningstiltag og tilhgrende serviceniveauer
5. Beregning af gevinst ved klimatilpasning samt
6. Beregning af nettonutidsvaerdier

Nyt: Selskabsgkonomisk effektiv

Alle projekter skal dokumentere at vaere selskabsgkonomisk omkostningseffektive ved at beregne
omkostninger p& mindst én alternativ Igsning til opfyldelse af det givne serviceniveau, fx en Igsning
pd overfladen og en Igsning under overfladen.

Kravet om selskabsgkonomisk omkostningseffektivitet gaelder alle projekter uanset serviceniveau,
medmindre projektets hovedformal ikke er hdndtering af tag- og overfladevand eller er en Igsning
under overfladen.

Nyt: Z£ndringer i spildevandsplan

I spildevandsplanen kan der med de nye regler fastsaettes et bindende serviceniveau for handtering
af tag- og overfladevand inden for et geografisk afgraenset omrade (vandopland). Det bindende
serviceniveau fastlaegges gennem den statslige 6-trins-metode, som beskrevet ovenfor.
Fastseettelsen af serviceniveauet kan enten varetages af kommunalbestyrelsen eller uddelegeres til
spildevandsselskabet.
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BILAG 1

Liste over indmeldte projekter til overgangsordning pr. 15. april 2021

2500500 Omlzegn. af kloak ved Mallebrovejomr.
2500601 Separatkloakering Uvelse

2500608 Separatkloakering Amalieve] Gerlgse
2500620 Separatkloakering Gerlgse Nord inkl. LP
2500625 Separatkloakering Lystrup

2501320 Nyt bassin pa HCR

2502200 Etablering af nyt renseanlaeg, Solredgard
2502202 LAR p3 HCR syd

2502208 Rensning af medicinrester, HCR Syd

2502209 Udvikling af HCR Syd

2502211 Ny udledningstilladelse

2502295 Forsinkelse af regnvand pa Solradgard
2502301 Separatkloakering @stby Nordgst Opland
2502302 Etablering af bassin for @stby Opland M4a,
2502303 Separatkloakering @stby Nordgst M3b, Mda V
2502304 Separatkloakering @stby Sydgst Opland M5a
2502305 Separatkloakering @stby Sydest Opland M5
2504400 Separatkloakering Strg opland T3a

2504500 Seperatkloakering Nr Herlev opland P1
2504600 Separatkloakering Holmegérdsvej opland H7
2505306 Bassin Favrholm stationsforplads

2505460 Ullergd Nord, den grgnne kile

2505600 Seperatkloakering Sigerslevaster Opland
2505720 Regnvandsafledning til Slotssgen

2508100 Midtbyen - overordn. planlagning

2508111 Delopland M1.1. Posen

2508112 Delopland M1.2 Slotsgade

2508113 Delopland M1.3 Torvet m.fl.
Pstergade, Helsingorgade m.fl.
Langesvej m.fl.

Mordre Jernbaneve] 3-9

2508200 Industriomradet - overordn. planlagning
2508211 Industriomradet, etape 1
Avangen bassin

Herredsvejen krydsning IN 1.0
Industriveenget, @st
Herredsvejen

Industriveenget loop, gst
Herredsvejen krydsning IN 2.0
Industriveenget, vest
Industriveenget loop, vest
Herredsvejen krydsning IN 3.0
Heimdalsvej, V@lundsvej gst
Vglundsvej vest

Gefionsvej nord m.fl.

Bragesvej, Gefionsve]j midt m.fl.
Heimdalsve]j privat matrikel vest
Heimdalsve]j privat matrikel @st
AZgirsve]j

R@nnevangsallé syd

BKV-grund & Rennevangsalle
Herredsvejen krydsning IN 4.0
Ydunsve]



Punkt 6: Aktiviteter indenfor maling af SARS-CoV?2 i spildevand

c.) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 11. maj 2021

i selskabet/selskaberne Spildevand, Holding

Aktiviteter indenfor maling af SARS-CoV2 i spildevand

Sagsresumé

Spildevandsanalyse som et epidemiologisk veerktgj er kommet i fokus i Igbet af
2020 og 2021, hvor spildevandsanalyser for SARS-CoV2, virus der fordrsager
Covid-19, har skabt en del opmarksomhed.

Ved at anvende et spildevandsbaseret epidemiologisk program, kan man opdage
sygdomsinfektion i en by eller et omrdde - og det er mere praecist, hurtigere og
billigere end eksisterende individuelle humane analyser.

Hillerod Forsyning har sdledes taget prgver tre gange pa alle renseanlaeg og
fundet enkelte prgver, hvor SARS-CoV2 har kunnet detekteres i meget lave
koncentrationer. Vi har veeret i taet dialog med det lokale beredskab. De finder
ideen spaendende, og der er fordele ved at kunne sammenkaade det med lokale
sundhedsdata og testkapacitet. Beredskabet forholder sig afventende og
overlader beslutningen om kontinuert overvagning af spildevand til de nationale
sundhedsmyndigheder.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.
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Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 11. maj 2021

i selskabet/selskaberne Spildevand

Aktiviteter indenfor maling af SARS-CoV2 i spildevand

Sagsfremstilling

Spildevandsanalyse som et epidemiologisk veerktgj er kommet i fokus i Igbet af
2020 og 2021, hvor spildevandsanalyser for SARS-CoV2 - den virus der
fordrsager Covid-19 - har skabt en del opmaerksomhed.

Et spildevandsbaseret epidemiologisk program (WBE program: Wastewater Based
Epidemiology) kan potentielt ggre rede for sygdomsinfektion i en by eller et
omrade pa en mere praecis, hurtigere og billigere made end eksisterende
individuelle humane analyser. Det skyldes, at en prgve baseret p& spildevand kan
tages, sa den er repraesentativ for alle ‘leverandgrer’ af spildevand p& en gang.
Derudover er malingen ikke afhaengig af, at smittede forst skal opdage, at de er
smittede gennem symptomer, og derefter vente pd at fa taget en Covid-19 prove
og afvente resultatet.

Hillerod Forsyning har taget prgver tre gange pa alle seks renseanlaeg og fundet
enkelte prgver, hvor SARS-CoV2 har kunnet detekteres i meget lave
koncentrationer. Forsyningen har haft en teet dialog med det lokale beredskab,
som har fundet ideen spaendende og peget pa fordelene ved at kunne
sammenkade det med lokale sundhedsdata og testkapacitet. Beredskabet har
imidlertid besluttet at overlade beslutningen om kontinuert overvagning af
spildevand til de nationale sundhedsmyndigheder, og forholder sig derfor
afventende.

Hillergd Forsyning har siden sommeren 2020 haft og deltaget i spredte aktiviteter
pd omradet. Aktiviteterne omfatter:

- Veert for 5 erfaringsudvekslingsmgder blandt spildevandsselskaber i Arhus,
Odense, Kgbenhavn, Hjgrring, Kalundborg og Hillergd (Teams mgder)

- Veert for Tech Talk den 28/10-2020 for interview af Professor Frank
Aarestrup vedr. sygdomssporing i spildevand

- Deltagelse i TV2 Lorry indslag om sporing af virus i spildevand med Alissa
Jgrgensen fra Eurofins

- Deltagelse i EU financieret projekt "EU-Sewer Sentinel System for SARS-CoV-
2 (EUS4)” med det formal at se pa forskellige varianter af virusset i
forskellige EU lande sammen med tre andre danske forsyninger

- Deltagelse i DANVA task force gruppe, som assisterer SSI, Klima-, Energi- og
Fgdevareministeriet.

Den seneste udmelding fra Klima-, Energi- og Fgdevareministeriet er, at de
gnsker at udvikle et system, som kan holde gje med udbredelsen, nar den
nuveerende taette testaktivitet falder bort som fglge af mindre smittespredning og
vaccination. Formalet vil i s3 fald vaere at modtage en tidlig advarsel hvis
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smitteniveauet atter stiger, for eksempel via mutationer, som den eksisterende
vaccination ikke daekker.

Fra EU kom der den 17. marts 2021 en anbefaling til alle medlemslande om at
etablere en felles tilgang til at overvdge SARS CoV2 og dets varianter i
spildevand. EU anbefaler etablering af et system senest den 1. oktober 2021.

Pt. fglges arbejdet i DANVAs task force gruppe, og Hillergd Forsyning/Hillergd
Spildevand A/S stiller sig til radighed for det videre udviklingssamarbejde med
SSI og Klima-, Energi- og Fgdevareministeriet. De gkonomiske konsekvenser af
arbejdet skal dog afklares inden. Indtil nu har omkostningerne vaeret meget
begraensede.

Hver spildevandsprgve koster ca. 3.000 kr. Dvs. hvis man gnsker at overvdge
spildevandet ved at tage prgver hver uge fra alle seks renseanlaeg vil det koste
ca. 80.000 kr. pr. maned. Der kan pt. ikke opnas tilleeg til denne opgave. Der
udtages derfor i gjeblikket ikke prgver til analyse for Covid-19.

Energistyrelsen skriver den 24. april 2021, at de forventer, der fremover vil vaere
behov for smitteovervagning i spildevand.

I forbindelse med den kommende regulering om smitteovervagning i spildevand,
vil Energistyrelsen i Igbet af 2021 komme med en udmelding om, hvordan
udgifter og indtaegter i forbindelse hermed fremadrettet skal behandles i forhold
til den gkonomiske regulering af sektoren.



Punkt 8: Anleegs- og investeringsplan 2021

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 11. maj 2021

i selskabet/selskaberne Spildevand

Anlags- og investeringsplan 2021

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé
Alle anlaegsprojekter fglger tidsplan og anleegsbudget med undtagelse af nedenfor
naevnte.

Status

2500101 Kloakering af det 8bne land 2021
Aktiviteterne i det abne land har vist sig at veere stgrre end oprindelig planlagt.

2508100 Overordnet planlsegning - Midtbyen

Der er behov for at udvide budgettet med 2.000 tkr. Udvidelsen skal anvendes til
mere grundige hydrauliske beregninger inden opdeling af anlaegsprojekter sker,
da hele midtby-omradet er hydraulisk sammenhangende.

2508300 Overordnet planleegning - Ngdebo

Projektet i Ngdebo har veeret et lidt atypisk planlaegningsprojekt, hvor der har
vaeret brugt en del tid pa at lokalisere uvedkommende vand og &rsagerne til
dette.

2505720 Regnvandsafledning til Slotssgen

Etablering af Stemmevaerk

Som tidligere naevnt i projektet om separatkloakering i midtbyen har Hillergd
Spildevand A/S behov for ekstra bassinkapacitet til at kunne handtere tag- og
vejvand inden udlgb i Pgle A.

Der skal etableres to nye stemmevazerker i relation til Slotssgen for at kunne
udnytte det tilgaengelige forsinkelsesvolumen.

Strukturplan for nedleeggelse af decentrale renseanlaeg

Projektets formal har vaeret overordnet planlaegning ved en strukturplan, som
tager udgangspunkt i anleeggenes alder, ngdvendige investeringer safremt
anlaegget drives videre, og gvrig infrastruktur hvor bl.a. kommunen skal anlaegge
nye cykelstier, veje eller ny asfalt.

Strukturplanen har som udgangspunkt veeret benyttet til at lave en plan for
nedlaeggelse af alle decentrale renseanlaeg - bortset fra Skaevinge CRA - i
henhold til spildevandsplan 2018-2021.

2506000 Trykledning fra Nr. Herlev r/a til HCR Syd
Budgetudvidelse og fordeling pd 2021 og 2022
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2509000 Trykledning fra Hammersholt r/a til HCR Syd

1 mio. kr. flyttes til projektet 2505301 PST NHN og ledninger. Naerveerende
projekt aendres til at veere udfgrelse af etape 2 og flyttes til udfgrelse i 2022-
2023.

2505301 PST NHN og ledninger
Budgetudvidelse 1 mio. kr. pa grund af opdimensionering af trykledninger i det
eksisterende projekt.

2502208 Rensning af medicinrester, HCR Syd
Projektet har til formal at etablere fiernelse af medicinrester pd HCR Syd jaevnfer
beslutning i Hillergd Kommune.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender a&ndringerne til
anlaegs- og investeringsplanen for 2021.



Punkt 9: Arsrapport 2020

CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 11. maj 2021

i selskabet/selskaberne Spildevand

Arsrapport 2020

Godkendelse og anbefaling af generalforsamlingens godkendelse af 8rsrapport
2020

Sagsresumé
Der fremlaegges arsrapport pr. 31. december 2020 for Hillergd Spildevand A/S.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen

o godkender den fremlagte arsrapport for 2020

e indstiller til generalforsamlingen at godkende &rsrapport for 2020.



Punkt 10: Budgetopfalgning pr. 31. marts 2021

CQ) Hillergd Forsyning

Budgetopfalgning
til bestyrelsesmgde den 11. maj 2021

i selskabet/selskaberne Spildevand

Budgetopfglgning pr. 31. marts 2021

Godkendelse af budgetopfolgning for seneste kvartal

Sagsresumé
Budgetopfalgningen for 1. kvartal viser et EBITDA realiseret under budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender
budgetopfglgningen pr. 31. marts 2021.



Punkt 11: Ny hjemmeside

@ Hillerad Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 11. maj 2021

i selskabet/selskaberne Alle selskaber

Ny hjemmeside

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé

Hillergd Forsynings bestyrelse har godkendt ny kommunikationsstrategi, hvor Hillergd Forsyning
bl.a. har besluttet at saette kunden mere i centrum. Det skal ske i al vores kommunikation - og
dermed ogsa p& hjemmesiden.

Forsyningens nuvarende hjemmeside er bygget op pd et utidssvarende CMS-system, der ikke er
saerlig brugervenligt - ligesom bade tekster og billedmaterialet, vi bruger pd hjemmesiden,
traenger til en opdatering. Vi gnsker at styrke bade brugeroplevelse og -venlighed.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender investering i ny hjemmeside, hvilket
omfatter redigering af tekster og omstrukturering af opbygningen, udskiftning af CMS-system,
fornyelse af billedmateriale og udarbejdelse af grafisk materiale.
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Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 11. maj 2021

i selskabet/selskaberne Alle selskaber

Ny hjemmeside

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsfremstilling

Hillergd Forsynings bestyrelse har godkendt ny kommunikationsstrategi, hvor Hillergd Forsyning
bl.a. har besluttet at saette kunden mere i centrum. Det skal ske i al vores kommunikation - og
dermed ogsa p& hjemmesiden.

For at kunne leve op til de gnsker, vi har til klar, entydig og kundevenlig kommunikation, kraever
det en gennemgribende redigering af indholdet. Det indebaerer bdde omskrivning af eksisterende
tekster samt en omfattende omstrukturering, da hjemmesiden er vokset betydeligt i omfang
gennem 3rene.

Forsyningens nuvaerende hjemmeside er desuden bygget op pa et utidssvarende CMS-system, der
ikke er saerlig brugervenligt — hverken for medarbejderne, der skal opdatere og vedligeholde siden,
eller for kunderne som brugere af siden.

Derudover treenger det billedmateriale, vi bruger pa hjemmesiden, til en opdatering, og endelig vil
gget brug af grafiske elementer styrke bade brugeroplevelse og -venlighed.

Vi finder det derfor ngdvendigt at investere i ny hjemmeside, herunder redigering af teksterne og
omstrukturering af opbygningen, udskiftning af CMS-system, fornyelse af billedmaterialet og
udarbejdelse af grafisk materiale.

Redigering og omstrukturering foretages af egne medarbejdere, s3 omkostningerne hertil vil
udelukkende omfatte et antal interne timer.

Resten kraever ekstern assistance og omfatter fglgende:

Nyt CMS-system inkl. opszetning 150.000 kr.
Fornyelse af billedmaterialet 25.000 kr.
Udarbejdelse af grafiske elementer 25.000 kr.
Ialt 200.000 kr.

Ovenstdende er estimerede priser ekskl. mom:s.

Vi har tidligere indhentet et overslag pa 125-150.000 kr. (ekskl. moms) pa nyt CMS-system inkl.
opsaetning, og i tilfaelde af godkendelse af denne indstilling vil vi udarbejde detaljeret analyse af
behov og gnsker til ny hjemmeside. Den analyse vil ligge til grund for indhentelse af tre konkrete
tilbud pa nyt CMS-system inkl. opsaetning.

Den leverandgr, vi har faet overslag fra, har leveret hjemmesidelgsninger til mindst 10 danske
forsyningsselskaber, bl.a. Halsnaes Forsyning og Forsyning Helsinggr. Firmaet har derfor et godt
kendskab til forsyningsbranchen, hvilket indikerer, at overslaget er realistisk.

Forsyning Helsinggrs nye hjemmeside er i gvrigt lanceret s& sent som i marts 2021, og den vaegter
netop @gget brugervenlighed og en mere intuitiv kundeoplevelse hgijt. Det vil derfor veere logisk, at
vi lader os inspirere af den sides opbygning og indhold - uanset hvilken leverandgr, vi vaelger.
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Udover den pageeldende leverandgr vil vi indhente tilbud fra en lokal virksomhed, som vi allerede
har samarbejde med pa andre omrdder. Derudover planlaegger vi at indhente tilbud fra den
leverandgr, som fors.dk har anvendt, idet fors.dk ogsa har en brugervenlig hjemmeside med udtalt
kundefokus.

Designkrav

Vi gnsker en overskuelig hjemmeside med fzerre elementer pa siderne. Vi vil have et udtalt
kundefokus, der ggr, at kunderne nemt og bekvemt kan bruge den dggnet rundt, uanset om de
skal se regninger, melde flytning eller se tsmmedage.

Det betyder, at vi vil have tydeligere og klarere kundeindgange, st@rre og tydeligere skrifttype
samt stgrre og tydeligere grafiske elementer. Derudover vil vi reducere antallet af undersider.
Endelig skal siden naturligvis leve op til kravene i “Lov om tilgaengelighed af offentlige organers
websteder og mobilapplikationer.”

Fotos

Vi har primaert brug for nye, opdaterede fotos af omradet omkring Solrgdgard. Derudover skal
vores fotos "“saette kunden i centrum”, dvs. vise det, som betyder noget for kunden - rent vand i
hanerne, tgmte affaldsbeholdere etc.

Grafik

Vi gnsker en klar, enkel grafik, der tydeligt kommunikerer de fire forsyningsarter samt andre
relevante kundeindgange (fx selvbetjening). Derudover vil vi reducere brugen af grafik pa de sider,
der handler om forsyningen ("Om os”, klima etc.). Det skaber en tydelig adskillelse mellem de
kunderettede sider og selskabssiderne.



Punkt 12: Nedseettelse af valgudvalg forbrugerrepraesentation

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 11. maj 2021

i selskabet/selskaberne Vand Spildevand Holding

Nedsaettelse af valgudvalg forbrugerrepraasentation

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé

De forbrugervalgte medlemmer af bestyrelserne i Hillergd Vand A/S og Hillergd
Spildevand A/S blev valgt ind i bestyrelserne for en 4-arig periode fra den 1.
januar 2018.

Af hensyn til reglerne for afholdelse af forbrugervalg med de dertil hgrende
tidsfrister, skal arbejdet med afholdelse af valget begynde i sommeren 2021.

Valget i 2021 vil, ligesom valget i 2017, blive gennemfgrt elektronisk.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen beslutter at godkende, at
direktionen nedsaetter et valgudvalg i administrationen, som gennemfgrer valget
af forbrugerrepraesentanter.



@ Hillerad Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 11. maj 2021

i selskabet/selskaberne Vand, Spildevand, Holding

Forbrugerreprasentation i Hillergd Vand A/S og Hillergd Spildevand A/S

Godkendelse af nedseettelse af et valgudvalg

Sagsfremstilling

De forbrugervalgte medlemmer af bestyrelserne i Hillergd Vand A/S og Hillergd Spildevand A/S
blev valgt ind i bestyrelserne i november 2017 med indtraeden 1. januar 2018. De forbrugervalgte
bestyrelsesmedlemmer veelges for 4 ar ad gangen og deres valgperiode fglger perioden for de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer - det vil sige indtil 31. december 2021.

Af hensyn til reglerne for afholdelse af forbrugervalg med de dertil hgrende tidsfrister skal arbejdet
med afholdelse af valget begynde i sommeren 2021.

Ved valget i 2017 bemyndigede den davaerende bestyrelse direktgren til at nedszette et valgudvalg
i administrationen, som beskrev og gennemfgrte valget.

Valget i 2021 vil, ligesom valget i 2017, blive gennemfgrt elektronisk.



Punkt 13: Partneringaftale pa spildevandsomradet

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 11. maj 2021

i selskabet/selskaberne Spildevand Holding

Partneringaftale pa spildevandsomradet

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé

Hillergd Forsyning har siden august 2020 veeret i dialog med Halsnaes Forsyning
om etablering af et taet samarbejde p& spildevandsanlaeg. Materialet sendes i
udbud i forret/sommeren 2021.

Malet er at skabe et 4-6-arigt taet samarbejde med to faste entreprengrer til
gennemfgrelse af spildevandsprojekterne i Midtbyen, Rgnnevang
Erhvervsomrade, Favrholm og forventeligt @stbyen, nar de igangsaettes i 2023.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller at udbudsprocessen forsaettes. Nar
forhandlingerne er gennemfgrt, orienteres bestyrelsen.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde 11. maj 2021

i selskabet/selskaberne Spildevand Holding

Partneringaftale pa spildevandsomradet

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsfremstilling

Hillergd Forsyning har siden august 2020 veeret i dialog med Halsnaes Forsyning
om etablering af et taet samarbejde pa spildevandsanlaeg. Partneringaftalen
sendes i udbud i fordret/sommeren 2021.

M3let er at skabe et 4-6-3rigt taet samarbejde med to faste entreprengrer til
gennemfgrelse af spildevandsprojekterne i Midtbyen, Rgnnevang
Erhvervsomrade, Favrholm og forventeligt @stbyen, nar de igangsaettes i 2023.

Halsnaes Forsyning gnsker tilsvarende at udbyde en raekke projekter pa
enslydende kontrakter. Der vil blive samarbejdet om samarbejdskultur og
innovation mellem de to forsyninger.

Fglgende tre emner er hovedfokus i kontrakterne:
1) @konomisk effektivitet
2) Innovation
3) Kompetence og trivsel

Centralt i partnering-modellen er et feelles mindset omkring samarbejde. Det
inkluderer processer til etablering af godt samarbejde fagligt og
projektledelsesmaessigt, en tydelig konfliktlgsningsmodel og en gkonomisk model
med over-/underskudsdeling. Formalet med den anderledes gkonomimodel er at
sikre, at alle har ensrettede incitamenter til sikring af gkonomisk effektivitet.

Kontraktuelt er samarbejdet beskrevet i en rammeaftale med en underliggende
partneringaftale, som regulerer samarbejdet pa tvaers af alle projekterne.
Halsnzes og Hillergd Forsyninger har hver deres rammeaftale med de samme to
entreprengrer.

@konomimodellen for over-/underskudsdelingen er inspireret af og ligger teet op
ad den gkonomiske model anvendt af Aarhus Vand, som har mere end 16 ars
erfaring med partnering. Modellen gar ud pa at foretage en ligelig over-
/underskudsdeling mellem entreprengr og bygherre pa hvert enkelt projekt. Det
vil sige, hvor projektet gennemfgres for et lavere belgb end targetprisen som er
fastsat inden anlaegsfasens opstart baseret pa entreprengrens tilbudsliste, deles
differencen 50 % - 50 % mellem entreprengr og bygherre.

Tilsvarende hvis projektet bliver dyrere end targetprisen deles underskuddet 50
%-50 %. Det sikrer et taet samarbejde med tidlig inddragelse og commitment af
entreprengren i projekteringsarbejdet og en feelles interesse fra bade bygherre og
entreprengr i at mindske omkostningerne til projektet mest muligt igennem hele
projektet.

Konkret udarbejdes targetprisen ud fra en tilbudsliste med enhedspriser, som
reduceres arligt med 2 pct. tillagt en pulje til uforudsete omkostninger pa8 10 %



c.) Hillergd Forsyning

(fastlagt efter erfaringer fra egne projekter og projekter i Aarhus og Favrskov).
N&r projektet er afsluttet opger entreprengren sine faktiske omkostninger og
differencen deles som beskrevet. Der er fuld 8benhed om gkonomien i
projekterne.

Tildelingskriterierne for aftalen gennemfgres efter Hillergd Forsynings prismodel.
Tilbuddets gkonomi ca. 50 % af evalueringen. Derudover er der tre andre
kriterier:
- ‘Samarbejdsevne’ - vurderet ud fra interview af entreprengrens kunder
- 'Kompetence af projektledere og ledere’ - vurderet baseret pa CV og
praesentation af ledere
- 'Beskrivelse af nggleprocesser’ - som dokumenterer et hgjt professionelt
niveau

Projektet omfatter for Hillergd Forsynings vedkommende projektprogrammerne:
Hillerad Midtby, Rgnnevang Erhvervsomrade, Favrholm og Hillergd @stby for de
naeste 4-6 ar. Rammeaftalen forventes at fa en samlet ramme p& max 700 mio.
Det er ikke muligt at bruge rammeaftalen udover dette belgb. Hvis det bliver
relevant indenfor de forventede 6 &rs Igbetid, skal der gennemfgres et nyt udbud.
For flere af projektprogrammerne vil det veere sddan, at de fortseetter efter
kontraktens Igbetid. Det efterfglgende forlgb vil derfor blive gennemfgrt under en
ny kontrakt.

En central parameter i et partnering projekt er et tillidsfuldt samarbejde, hvor alle
arbejder for projektets gkonomiske og kvalitetsmaessige effektive udfgrelse. Hvis
samarbejdet ikke fungerer tilfredsstillende, kan partnering tankegangen ikke
fungere. Der er derfor taget hgjde for, at kontrakten kan opsiges, hvis
samarbejdet ikke fungerer.

I udviklingen af partneringkonceptet har vi iseer veeret inspireret af Aarhus Vand
modellen. CFO fra Aarhus Vand har sendt os fglgende udtalelse i forhold til
Aarhus Vands erfaringer med partnering:

Mads Bayer, @konomidirektgr i Aarhus Vand:

Aarhus Vand har anvendt partnering i en reekke 8r. Intentionen har
veeret at skabe en ny samarbejdsform, f§ projektet i centrum,
skabe bedre lgsninger, bringe viden bedre i spil p§ tveers af
fagligheder og opn§ bedre effektivitet og gkonomi i
anleegsarbejderne. Dette har samtidigt den fordel, at vi sparer
udbudsomkostninger ved at indg§ laengerevarende aftaler og opn8r
besparelser i projekterne, hvor en steerk driver er et incitament,
hvor der foretages en deling af risiko for gevinst/tab.

Partnering har givet bedre styring af projekterne og besparelser.
Forud for at projektet igangseaettes, fastleegges af parterne i
feellesskab et targetbudget ud fra enhedspriser (som 8rligt
reduceres med 2 pct iht kontrakten). Hertil tillaegges en fast
risikoprocent og man identificerer risici i projektet. Alle har en
interesse i at ramme rigtigt, da parterne mgdes igen til naeste
projekt og gerne vil st§ med et lille overskud i forhold til
targetbudgettet. Det hjeelper p8 okonomistyringen, da pris og risiko
kendes i det enkelte budget



Punkt 14: Eventuelt

@ Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 11. maj 2021

i selskabet Alle

Eventuelt

Eventuel droftelse af emner udenfor dagsorden



Punkt 15: Fravigelse af tavshedspligt

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 11. maj 2021

i selskabet Spildevand

Fravigelse af tavshedspligt

Bestyrelsen beslutter for hvilke dagsordenspunkter tavshedspligten fraviges

Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pd samtlige punkter
med undtagelse af punkt 7.



Punkt 16: Neeste mgde

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 11. maj 2021

i selskabet Vand og Spildevand

Naeste magde

Tidspunkt for naeste bestyrelsesmade jf. godkendt magdeplan

Naeste ordinaere bestyrelsesmgde afholdes den 23. september 2021 kl. 08.15.



Punkt 17: Godkendelse af bestyrelsesprotokol

@ Hillerad Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 11. maj 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Godkendelse af bestyrelsesprotokol

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsfremstilling
Jf. punkt 6.3 i forretningsordenen fremlaagges bestyrelsesprotokollen til godkendelse/underskrift
via FirstAgenda.

Bestyrelsen far besked via FirstAgenda, nar protokollen foreligger og den digitale godkendelse skal
herefter ske inden 7 dage.



