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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Meddelelser fra formanden

Eventuelle meddelelser fra bestyrelsesformanden

Sagsfremstilling
Der er ingen meddelelser.



Punkt 2: Revisionsprotokol

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Revisionsprotokol

Foreleeggelse af eventuelle indfgrsler i revisionsprotokollen og stillingtagen hertil

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle
indfgrsler i revisionsprotokollen.



Punkt 5: Anleegs- og investeringsplan 2021

CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet Fjernkgal

Anlaegs- og investeringsplan 2021

Status p8 og/eller godkendelse af aendringer til godkendt anlaegs- og
investeringsplan

Sagsresumé

Der er fortsat ingen aktivitet i Hillerad Fjernkgl A/S. Efterhdnden som aktiviteter
flytter over i Hillergd Fjernkgl A/S, vil det afstedkomme en anlaegs- og
investeringsplan.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender, der udarbejdes en
anlaegs- og investeringsplan, ndr der er aktivitet i selskabet.



Punkt 6: Anleegs- og investeringsplan 2022

CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet Fjernkgl

Anlaegs- og investeringsplan 2022

Godkendelse af anlaegs- og investeringsplan for kommende regnskabsér.

Sagsresumé

Der er fortsat ingen aktivitet i Hillerad Fjernkgl A/S. Efterhdnden som aktiviteter
flytter over i Hillergd Fjernkgl A/S, vil det afstedkomme en anlaegs- og
investeringsplan, hvorfor den udfoldes i Igbet af 2022.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender at anlaags- og
investeringsplan udfoldes i Igbet af 2022.



Punkt 7: Budgetopfalgning pr. 30. september 2021

CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Fjernkgl

Budgetopfglgning pr. 30. september 2021

Godkendelse af budgetopfolgning for seneste kvartal

Sagsresumé
Budgetopfalgningen for 3. kvartal viser et EBITDA realiseret bedre end budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender
budgetopfalgningen pr. 30. september 2021.



Punkt 8: Udkast til budget 2022

CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Fjernkgal

Budget 2022

Godkendelse af budget 2022

Sagsresumé

Selskabet drives pa kommercielle vilkar og er dermed ikke en del af Hillergd
Forsyning koncernens hvile-i-sig-selv (HVISS) selskaber. Selskabet m3a sdledes
optjene et overskud, som ikke skal tilbagebetales til selskabets kunder, men kan
anvendes i koncernen til investeringer i grgn omstilling m.v.

Der forventes ingen aktivitet i selskabet i 2022.
Indstilling

Formanden og direktgren indstiller, at bestyrelsen godkender det endelige budget
2022.



Punkt 9: Retningslinjer for kab og salg af kunst

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Retningslinjer for kgb og salg af kunst

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé

P& bestyrelsesmgderne den 1. december 2020 besluttede bestyrelserne, at
Retningslinjer for kgb og salg af kunst revideres og foreleegges bestyrelserne, nar
den nye ledelse i Hillergd Forsyning er pa plads.

En revideret udgave af Retningslinjer for kgb og salg af kunst forelaegges sdledes
til bestyrelsens godkendelse.

Der er indkgbt kunst i forbindelse med opfgrelsen af Klima- og Miljgcenteret, men
der er ikke indkgbt kunst efterfglgende. Der er ikke afsat midler hertil i budgettet
for 2022.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender Retningslinjer for
kgb og salg af kunst.



c.) Hillergd Forsyning

Retningslinjer for kab og salg af kunst

Denne retningslinje geelder for kgb og salg af kunst i koncernen Hillerod
Forsyning.

Godkendt af bestyrelserne i koncernen Hillergd Forsyning den [e] 2021.



c.) Hillergd Forsyning

Retningslinjer for kab og salg af kunst

Kgb eller salg af kunst skal godkendes af bestyrelsen i Hillergd Forsyning Holding
A/S.

Hvis Hillergd Forsyning i fremtiden skal udbygges, vil der i det samlede
anlaegsbudget, der skal godkendes af bestyrelsen, blive budgetteret med indkgb
af kunst efter de gaeldende regler om kunstnerisk udsmykning af statsligt byggeri
p.t. 1,5 % af handvaerkerudgifterne. Bestyrelsen vil sdledes fa mulighed for aktivt
at tage stilling til, om kunstindkgb skal vaere en del af det samlede anlaegsbudget.

Skoler, daginstitutioner og andre har mulighed for at rette henvendelse til Hillergd
Forsyning om at indgd i samarbejdsprojekter, fx om brugen af affald i
kunstprojekter. En sddan henvendelse vil Hillergd Forsyning imgdese positivt.

Direktionen i Hillergd Forsyning vil understgtte, at personaleforeningen drgfter
nedsaettelse af en kunstforening som en del af foreningens arbejde, s&fremt der
er opbakning hertil fra medlemmerne.

Ikrafttraedelse
Retningslinjer for kgb og salg af kunst forelaegges bestyrelsen til godkendelse den
7. december 2021 og traeder i kraft umiddelbart efter.



Punkt 10: Eventuelt

@ Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet Alle

Eventuelt

Eventuel droftelse af emner udenfor dagsorden



Punkt 11: Fravigelse af tavshedspligt

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet Fjernkgal

Fravigelse af tavshedspligt

Bestyrelsen beslutter for hvilke dagsordenspunkter tavshedspligten fraviges

Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pd samtlige
punkter, med undtagelse af punkterne 3 og 4.



Punkt 12: Neeste mgde

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet Affald, Fjernkgl, Varme og Kraftvarme

Naeste magde

Tidspunkt for naeste bestyrelsesmade jf. godkendt magdeplan

Naeste ordinzere bestyrelsesmgde afholdes den 22. februar 2022 kl. 12.30.



