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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Meddelelser fra formanden

Eventuelle meddelelser fra bestyrelsesformanden

Sagsfremstilling
Der er ingen meddelelser.



Beslutning for Punkt 1: Meddelelser fra formanden

Ingen meddelelser.
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Punkt 2: Revisionsprotokol

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Revisionsprotokol

Foreleeggelse af eventuelle indfgrsler i revisionsprotokollen og stillingtagen hertil

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle
indfgrsler i revisionsprotokollen.



Beslutning for Punkt 2: Revisionsprotokol

Ingen indfgrsler i revisionsprotokollen.
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Punkt 3: Status pa projekter i forbindelse med etablering af Favrholm

CQ) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Holding, Vand, Spildevand, Varme, Kraftvarme

Status pa projekter i forbindelse med etablering af Favrholm

Sagsresumé
Der er generelt hgj aktivitet pa flere omrader i forbindelse med udviklingen af
bydelen Favrholm.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.



Beslutning for Punkt 3: Status pa projekter i forbindelse
med etablering af Favrholm

Bestyrelsen tog redegearelsen til efterretning.
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@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Vand, Spildevand, Varme, Kraftvarme, Holding

Status pa projekter i forbindelse med etablering af Favrholm

Sagsfremstilling
Der er stor aktivitet pa flere projekter pa én gang, dog med forskellige tidshorisonter.

N&r projektudviklerne har fremsendt forslag, sgrger Hillergd Kommune for at informere forsyningen
om dette, hvorefter Hillergd Forsyning tager kontakt til projektudviklerne.

Projekter for flere forsyningsarter
Stadionkvarteret
Intet nyt i forhold til sidste bestyrelsesmgde.

Hestehavefingeren
Intet nyt i forhold til sidste bestyrelsesmgde.

Smgrkildefingeren
Intet nyt i forhold til sidste bestyrelsesmgde.

Energiprojekter
Ny energicentral
Der er dialog med Hillergd Kommune om genanvendelse af HKV-bygningen som energicentral.

Spildevand
Regnvandsbassinet ved Favrholm Station
Bassinet er faerdigt.

Forsyningsledninger Favrholm gst/Pgle A

Det nye regnvandsbassin ved stationsforpladsen far udlgb via udlgbsledning beliggende inde hos
NHN. Der er indgdet aftale med NHN's entreprengr om pris og tidsplan for udfgrelse. Ledningen vil
veere faerdiganlagt inden udgangen af 2021.

Vand
Intet nyt i forhold til sidste bestyrelsesmgde.



Punkt 4: Kommunikationsplan: Takster 2022

@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Vand, Spildevand, Varme, Affald, Holding

Kommunikationsplan: Takster 2022

Sagsresumé
Hillerad Forsyning har for 2022 budgetteret med stigende takster pa affald, spildevand og
fijernvarme samt faldende takst pa drikkevand.

Hillergd Forsyning har gennem proaktiv kommunikation sggt at sikre, at forklaringen pa
stigningerne pd affalds- og fjernvarmetaksterne er kendt inden den officielle udmelding.

Da taksterne for de to vandselskaber fglger de af Forsyningssekretariatet udmeldte
indtaegtsrammer, har vi valgt at fokusere pa at forklare stigningen pa fjernvarme- og
affaldstaksterne.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.



Beslutning for Punkt 4: Kommunikationsplan: Takster
2022

Bestyrelsen tog redegearelsen til efterretning.
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@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Vand, Spildevand, Varme, Affald, Holding

Kommunikationsplan: Takster 2022

Sagsfremstilling
Hillerad Forsyning har for 2022 budgetteret med stigende takster pa affald, spildevand og
fijernvarme samt faldende takst pa drikkevand.

Taksterne for 2022 bliver forventeligt godkendt af Hillerad Byrad pa byrddsmgdet 22. december
2021, hvorefter forsyningen kan offentligggre taksterne pa hjemmesiden, sociale medier og i
pressen.

Budskaber: Samlet takststigning

o Det er blevet dyrere at vaere dansker efter corona-krisen. Hele stigningen pa
fiernvarmetaksten, og cirka 60 % af stigningen pa affaldstaksten, skyldes eksterne forhold,
som Hillergd Forsyning ikke har indflydelse pa.

e Samlet set kommer en standardkunde, der er kunde pa alle fire forsyningsarter i Hillergd
Forsynings, derfor til at betale godt 16 % mere i 2022.

Budskaber: Takststigning pa Affald i 2022
@gede eksterne omkostninger, miljginitiativer som miljgrigtig diesel og investering i uddannelse og
lerepladser betyder, at affaldstaksten stiger med 8 % i 2022.

e (gede afsaetningsomkostninger. Det er blevet dyrere for Hillergd Forsyning at afszette affaldet.
Vestforbraendings faste priser er steget med godt 10 %, og nar prisen for afsaetning og
transport af affaldet stiger s3 markant, far det ogsa gkonomiske konsekvenser for kunderne i
Hillergd.

e Kundetilvaekst og andret sorterings- og tesmningsmgnster betyder, at de nye skraldebiler
fremadrettet kommer til at kgre mere end de gamle, hvorfor de afskrives hurtigere.
Godt 5 % af takststigningen skyldes, at skraldebilerne fremadrettet afskrives over fem ar i
stedet for syv ar. De mange nye byomrader og indfgrelse af sortering i 10 fraktioner kraever
&ndring i kgremgnstret, hvilket betyder at skraldebilerne fremadrettet kommer til at kgre
vaesentligt laengere end i dag. Den nye afskrivning er derfor tilpasset den ggede slitage pa nye
kgretgjer. Den aendrede afskrivning medfgrer saledes, at der hurtigere kan konverteres til
mere miljgvenlige kgretgjer.

e Investering i miljorigtig diesel. En anden del af takststigningen skyldes tiltag, der skal gavne
miljget. Hillerad Affaldshdndtering A/S investerer i eget tankanlaeg, der skal levere miljgvenlig
HVO-diesel til de nye biler. Meromkostningen til diesel og anlaeg udggr ca. 1,5 mio. kr. Hillergd
Affaldshandtering A/S har vurderet, at det pa nuvaerende tidspunkt ikke er rentabelt at
investere i elbiler, idet afstanden til afseetningspladserne, samt det ggede kgrselsbehov i
Hillerad, overstiger den nuvaerende kgreafstand p3 elbiler.



@ Hillerad Forsyning

Investering i laerepladser og efteruddannelse. Endelig investerer Hillerad Affaldshandtering A/S
i alt godt 1 mio. kr. i etablering af laerepladser og efteruddannelse af medarbejderne. Pa den
made understgtter Hillerasd Forsyning kommunens vaerdier ved at skabe arbejdspladser,
udvikling og engagement.

Budskaber: Takststigning pad Varme i 2022 (fra bestyrelsesmgdet den 27. oktober 2021)

Store, globale prisstigninger pa naturgas far ogsd betydning i Hillergd. Prisen pa naturgas er pd
det seneste steget markant, og det far ogsd konsekvenser for fijernvarmeprisen i Hillergd, da
dele af fjernvarmen produceres pa naturgas.

Prisen pr. MWh stiger den 1. februar 2022 fra 450 til 661,50 kr., hvilket betyder, at en
standardkunde i parcelhus kommer til at betale ca. 15.218 kr. fra 1. februar 2022. Det er en
stigning p& ca. 3.329 kr.

Det er udelukkende gassen, der er blevet dyrere, og de underliggende, faste omkostninger er
fortsat de samme. Derfor fastholdes det &rlige abonnement uaendret, mens prisen for forbrugt
varme andres. Det betyder, at den samlede prisstigning for en standardkunde i et parcelhus er
pa ca. 28 %.

Selvom prisstigningen pa fijernvarme i Hillergd er veesentlig, er det dog fortsat billigere at veere
fjernvarmekunde end at have eget olie- eller naturgasfyr. Det skyldes, at cirka to tredjedele af
fjernvarmeproduktionen i Hillergd allerede er blevet omstillet til mere baeredygtige Igsninger i
form af overskudsvarme, biomasse og solenergi.

Det internationale gasmarked forventes at stabilere sig over tid, hvorfor Hillergd Varme A/S
0gsa pa sigt forventer igen at kunne reducere den variable takst.

Prisstigningen pa naturgas skyldes bade nationale og internationale forhold. Nationalt
produceres der mindre naturgas end normalt, og internationalt er der bl.a. forsinkelser med
godkendelse af en ny gasledning fra Rusland. Samlet er udbuddet af gas mindre og
efterspgrgslen hgj.

Budskaber: Vand og Spildevand

Begge selskaber er underlagt vandsektorlovens regler om gkonomiske rammer. Byudvikling,
separatkloakering, ggede regn- og spildevandsmaengder, som skal behandles, samt stigende
elpriser, er de primaere 3rsager til, at prisen pa spildevand til naeste ar stiger med 5 %. Pa

drikkevand falder taksten i 2022 til gengaeld med 6 % som fglge af den gkonomiske ramme.



Punkt 6: Status pa udmgntning af Spildevandsplan 2018-2021

CQ) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Holding, Spildevand

Udmgntning af Spildevandsplan 2018-2021

Sagsresumé
Af Spildevandsplanen 2018-2021 fremgar en raekkefslgeplan for de projekter, der
er indeholdt i spildevandsplanen.

Raekkefglgeplanen er ikke en prioriteringsplan, men i hgjere grad en plan for i
hvilke perioder, arbejderne planlaegges og udfgres.

Status for projekter, som Hillergd Spildevand A/S skal udfgre, fremlaegges for
bestyrelsen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.



Beslutning for Punkt 6: Status pa udmegntning af
Spildevandsplan 2018-2021

Bestyrelsen tog redegearelsen til efterretning.
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c.) Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt

til bestyrelsesmg@de den

i selskabet/selskaberne

7. december 2021

Holding, Spildevand

Udmgntning af Spildevandsplan 2018-2021

I Spildevandsplan 2018-2021 er der udarbejdet en raekkefglgeplan for de forskellige projekter.
Raekkefglgeplanen er ikke en prioriteringsplan, men i hgjere grad en tidsplan for i hvilke perioder,
arbejderne planlaagges og udfares.

Status for de naevnte projekter, som Hillerad Spildevand A/S skal udfgre, fremgar af nedenstaende
skema og tekst. Nummer og projektnavn refererer til reekkefglgeplanen. /ndringer i listen er
angivet med fed skrift.

Nr. | Projektnavn i reekkefglgeplan Status Projekt i Hillergd Spildevand
1 Forbedret styring af bassiner Feerdig 2505910 Styringsstrategi
3 Forbedring af modelgrundlag for Modelgrundlag feerdigt 2508400 Gadevang - Overordnet
aflgbssystemet i Gadevang planlaegning
5 Afkobling af regnvand i Midtbyen Delprojekter udskilt fra | 2508100 Hillergd midtbyen
masterplanen og - overordnet planlaegning
igangsat med 2505720 Regnvandsafledning til
planleegning og Slotssgen
derefter projektering 2508111 Opland M1.1 - Posen
og udfgrelse 2508112 Opland M 1.2 Slotsgade
2508113 Opland M1.3 Torvet
2508115 Opland M1.5 Baggérde
2508116 Opland M1.6 Matrikler langs
sgen, vest
2508121 Opland M2. Helsinggrsgade,
@stergade m.fl
2508122 Opland M2.2 Langesvej m.fl
250812 Opland M2.3 Omréde v. Ndr
Jernbanevej
6 Afkobling af regnvand i Hillergd Masterplan feerdig. 2508200 Industriomradet -
Industrikvarter Modning naesten faerdig | overordnet planlaegning
Delprojekter udskilt fra | 2508201 RV - bassin ved Avang og
masterplanen og ledninger
igangsat med 2508212 RV - Industrivej,
planleegning og Vglundsvej m.fl
derefter projektering 2508240 RV-Ydunsvej
og udfgrelse 2508233 RV-sideveje Ydunsvej
7 Afkobling af regnvand i Hillergd @stby | Ikke opstartet
8 Separatkloakering af nyt byomréde i | Udfgrt
Uvelse Nord
9 Separatkloakering af nyt byomrade i Anlaegsprojekt for den 2505400 (Hovedprojekt) Byudvikling
Ullergd Nord grgnne kile samt Ullergd opland D2f m.fl.
bassin og grgft er
udfgrt.




@ Hillerad Forsyning

Nr. | Projektnavn i reekkefglgeplan Status Projekt i Hillergd Spildevand
Byggemodninger falger
i takt med, at
storparceller bliver
solgt.
10 Separatkloakering af nyt byomrade i Planfase igangvaerende | 2505300 (Hovedprojekt) Byudvikling
Favrholm Hillergd Syd 2019 m.fl.
11 Anlaeggelse af forsinkelsesbassin ved Udfgrt
Baunetgarden
13 Evt. transport og rensning af Transportsystem i 2505301 Pumpestation NHN og
hospitalsspildevand udbud. Anlzeg ledninger
forventes udfgrt fra 2502208 Rensning for medicinrester
marts 2022
Rensning i planfase
14 Nedlaeggelse af decentrale Ikke opstartet
renseanlag
15 Traceer ifm. centralisering af Strukturplan inkl. 2506000 Trykledning Nr. Herlev
spildevandsrensning forslag til traceer renseanlaeg - HCR Syd
feerdig. 2506200 Trykledning Selskovvej
Trykledninger er i
planleegningsfase.
17 Plan for kloakfornyelse Systematisk
fornyelsesplanlagning
opstartet november
2019
18 Indsatsplan for uvedkommende vand | Opstartet for Ngdebo Ngdebo indeholdt i nedenstdende
19 Plan for spildevandssystemet i Renovering af 2508300 Ngdebo
Ngdebo ledninger og brgnde - overordnet planlaegning
udfart.

Som det fremgar af ovenstdende, er der ikke sket vaesentlige aendringer. Den eneste mindre
2endring er, at projekt 2505301 Pumpestation NHN og ledninger har f3et udskudt anlaegsstart, sd
der ikke anlaegges ledninger hen over vinterperioden.




Punkt 10: Aktindsigter 2018-2021

@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Holding, Service

Oversigt over besvarede anmodning om aktindsigt

Sagsresumé

Bestyrelsen har p8 bestyrelsesmgdet den 23. september 2021 bedt om en oversigt over besvarede
anmodninger om aktindsigt i perioden 2018 til dato. Samtidig bad bestyrelsen om en angivelse af,
hvor mange timer, der bruges pa besvarelser af samme.

P& den baggrund har administrationen udarbejdet en oversigt over besvarede/modtagne
anmodninger jf. vedlagte bilag. Oversigten indeholder oplysning om oprindelig anmodning og
besvarelse, mens efterfslgende spgrgsmal og klager over besvarelser pd anmodninger om
aktindsigt ikke indgar.

Administrationen har derudover opgjort tidsforbruget baseret pa de timer, der i tidsregistrerings-
systemet er registreret som vaerende brugt pa aktindsigter.

I perioden oktober 2018 til dato er tidsforbruget opgjort til 1462,5 timer svarende til 3% arsvaerk. I
perioden 1. januar 2018 til 1. oktober 2018 er der registreret 5,5 timer pd behandling af
anmodninger om aktindsigt.

Tidsforbruget er opgjort pa baggrund af registreringerne i tidsregistreringssystemet. Der vil vaere
anvendt tid som ikke er registreret pa aktindsigt. Sagslinjen aktindsigt er forst oprettet i
tidregistreringssystemet i oktober 2018, hvorfor det reelle tidsforbrug sandsynligvis er hgjere.

Til sammenligning kan det supplerende oplyses, at der perioden fra januar 2016 til september

2018 blev modtaget/besvaret 18 anmodninger om aktindsigt.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.



Beslutning for Punkt 10: Aktindsigter 2018-2021

Bestyrelsen tog redegearelsen til efterretning.
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Dato for OFL/MOL |Antal
. Tema . Afsender
anmodning * anmodninger
2018-03-13 Private leverandgrer 2017 OFL 1 Udbudsvagten
2018-04-02 Repraesentation OFL 1 Journalist Journalista
2018-04-02 Direktionens Ign 2017 OFL 1 Journalist Journalista
2018-04-02  |Udgifter til Folkemgdet OFL 1 Journalist Journalista
2018-04-02 Udgifter ifm Ignninger OFL 1 Journalist Journalista
2018-04-26 Kontoudtog for selskabets repraesentationskonto OFL 1 Journalist DR
2018-10-15 Antal drlige bestyrelsesmgder og referater fra bestyrelsesmgder OFL 1 Borger
2018-10-15 Direktionens Ignninger OFL 1 Borger
2018-10-16  |@konomi i forbindelse med byggeri af genbrugsstation OFL 1 Borger
2018-10-16 Nedlzeggelse af haveaffaldsordningen OFL 1 Borger
2018-10-17 Data vedrgrende haveaffaldsordningen OFL 1 Borger
2018-10-23 Lgnninger - specifikke medarbejdere OFL 1 Borger
2018-10-23  |Antal ansatte i kommunikationsafdelingen og Ignninger OFL 1 Borger
2018-10-23 Lgn for tidligere direktgrer OFL 1 Borger
2018-10-23 Direktgrs fratreedelsesordning OFL 1 Borger
2018-10-23  |Rejseomkostninger for specifikke ledere OFL 1 Borger
2018-10-23 _ [Yderligere vedrgrende gkonomi pd ny genbrugsstation OFL 1 Borger
2018-10-24 Direktgrs lgn fra anseettelse (2014) til dato OFL 1 Borger
2018-10-25 Opfgrsel af ny genbrugsstation - udbuds- og tilbudsmateriale og budget til Hillergd Kommune OFL 1 Borger
2018-10-27 Faktura og specifikationer for revision pd baggrund af post i drsregnskab OFL 1 Borger
2018-10-27 Udbudsmateriale - revisorudbud OFL 1 Borger
2018-10-30 Tilmeldinger til haveaffaldsordning 2017 OFL 1 Borger
2018-10-30 Beslutning om ikke at sende haveaffaldsordning i udbud OFL 1 Borger
2018-10-31 Intern instruks OFL 1 Borger
2018-10-31 Dokumenter hvori aktindsigtsanmodninger behandles OFL 1 Borger
2018-11-01 Lgnoplysninger OFL 1 Borger
2018-11-05 Materiale der begrunder hjemtagning af skraldggrdninger (haveaffald, storskrald og flis) og materiale OFL 1 Borger
forelagt bestyrelsen og Hillergd Kommunes politiske udvalg
Afhentning af haveaffald, herunder klager i forbindelse med afhentning, antal klager, erstatninger
2018-11-07 udbetalt, problematik med luftledninger og klager over trafikgener. OFL ! Borger
2018-11-08 Tilmeldinger til haveaffaldsordning OFL 1 Journalist Hillergd Posten
2018-11-12 Pressemeddelelse OFL 1 Borger
2018-11-12 Udtraek fra affaldssystemet Renoweb OFL 1 Borger
2018-11-13 Ansaettelseskontrakt OFL 1 Borger
2018-11-16 Forretningsorden OFL 1 Borger
2018-11-19 Dagsordener, protokoller og indkaldelser til generalforsamlinger fra stiftelse til dato OFL 1 Borger
2018-11-19 Oplysninger om revisorudbud OFL 1 Borger
2018-11-19 Udgifter til revisor OFL 1 Borger
2018-12-06 Internt notat OFL 1 Borger
2018-12-12  |Alle forhold omkring egen person og adresse OFL 1 Borger
2018-12-13  |Arbejdsmiljgforhold OFL 1 Borger
2018-12-13 Forhold vegrﬂr_ende_ &bningstider pd ny genbrugsstation fra 3bning til dato, herunder fremtidige OFL 1 Borger
planer for abningstider
2019-01-11 Faktura fra advokatfirma for bistand OFL 1 Borger
2019-01-11 Korrespondance med advokatfirma OFL 1 Borger
2019-02-01 Referat fra bestyrelsesmgde OFL 1 Borger
2019-02-01 Dagsorden og referat fra generalforsamling OFL 1 Borger
2019-02-11 Private leverandgrer 2018 OFL 1 Udbudsvagten
2019-02-22 Kommende (fremtidig) dagsorden og protokol fra endnu ikke afholdt bestyrelsesmgde OFL 1 Borger
2019-04-01 Protokol fra bestyrelsesmgde, Indeholder tillige orientering om klage til Ombudsmanden OFL 1 Borger
2019-04-23 Aktindsigt i Hillergd Forsyning Holdings bestyrelsesprotokol fra februar 2019 OFL 1 Journalist Hillergd Posten
2019-05-15 qurespondance ifm forsynelse af vandforsyningsaftalen mellem Melgse Vandveerk A.m.b.A. og OFL 1 Borger
Hillergd Vand A/S
2019-06-18 Mgdekalender for bestyrelsen OFL 1 Journalist Hillergd Posten
2019-08-06 Aftale med Farum Fjernvarme OFL 1 Journalist Hillergd Posten
2019-09-04  |Vedtaegter og forretningsorden fra 1. januar 2018 til dato OFL 1 Borger
2019-09-04 Dagsordener og protokoller fra bestyrelsesmgder fra 1. januar 2018 til dato OFL 1 Borger
2019-09-05 Faktura fra advokatfirma for bistand OFL 1 Borger
2019-09-05 Korrespondance med advokatfirma OFL 1 Borger
2019-09-17  [Lgn og honorar Energiomradet OFL 1 Borger
2019-10-15  [Juridisk radgivning/notater i forbindelse med specifik sag OFL 1 Borger
2019-11-26 Tyverier pa Genbrugsstationen OFL 1 Borger
2020-01-03 Forsemljel§esomk§)stninger foz breve fejlagtigt udsendt til barn og unge under 18 ar ifm. OFL 1 Borger
takststigninger pa affaldsomradet
2020-01-06 Udgifter til Selskov Elektric 2015-2019 OFL 1 Borger
2020-01-06 Lgnninger for direktion og bestyrelse OFL 1 Journalist Energiwatch
2020-01-06 Honorar bestyrelsen 2015-2019 OFL 1 Journalist TV
2020-01-06  |Arsrapporter/3rsregnskaber 2015-2019 OFL 1 Journalist TV
2020-01-06  |Generalforsamlingsprotokollater 2015-2019 OFL 1 Journalist TV
2020-01-06 Lgnforhold for navngivhe medarbejdere OFL 1 Journalist TV
2020-01-06 Lgnninger direktion og bestyrelse OFL 1 Journalist Energiwatch
2020-01-08  |Omkostninger til firmabilordning OFL 1 Borger
2020-01-08 Leasingaftaler OFL 1 Borger
2020-01-08 Differencen mellem direktgrs Ign og tal i Srsrapporten OFL 1 Borger
2020-01-13 Flytteomkostninger OFL 1 Journalist
2020-01-16 Dokumentation/opggrelse for udtalelse i pressemeddelelse OFL 1 Borger
2020-01-18 Bioaffaldsdata OFL 1 Journalist Wastetech
2020-01-21 Udgiftsbilag indkgb og flytning af mgbler seneste 5 &r OFL 1 Journalist Journalista
2020-01-22 Indkgb af inventar 2015-2019 OFL 1 Borger
2020-01-22 Omkostninger til indretningskonsulenter OFL 1 Borger
2020-01-22  |Anlaegsarkiv over inventar og kunst OFL 1 Borger
2020-01-22 Indkgb af kunst og r3dgivning hertil OFL 1 Borger
2020-01-22 Indkgb af mobiltelefoner OFL 1 Borger
2020-01-22 Salg af brugt inventar OFL 1 Borger
2020-01-24 Udgiftsbilag kunst OFL 1 Journalist Journalista
2020-01-24 Konsulenthonorar seneste 5 3r OFL 1 Journalist Journalista




2020-01-27 Kundetilfredshedsanalyse OFL 1 Borger

2020-01-31 Udbudsmateriale og tilbudsmateriale mgbelkgb OFL 1 Journalist Journalista
2020-02-12 Private leverandgrer 2019 OFL 1 Udbudsvagten
2020-02-18 Dagsordenspunkt vedr. udledningstilladelse HCR Syd OFL 1 Borger

2020-02-28 Korrespondance med privat vandvaerk OFL 1 Borger

2020-03-11 Udgiftsbilag OFL 1 Journalist
2020-04-25 Leasingkontrakter OFL 1 Borger

2020-04-26 Kunstkgb fra 2013 til dato OFL 1 Borger

2020-04-27 Udgifter til juridisk assistance i specifik sag OFL 1 Borger

2020-05-10 Tilbudsmateriale mgbeludbud OFL 1 Journalist Journalista
2020-05-10  |Aftale, faktura mv. vedrgrende advokatbistand OFL 1 Journalist Journalista
2020-05-10 Udbudsmateriale vedrgrende advokatbistand OFL 1 Journalist Journalista
2020-05-15 Leasingaftaler seneste 5 ar OFL 1 Journalist Journalista
2020-06-22 Lgnninger 2017 til dato for medarbejdere med firmabil som del af Ignpakke OFL 1 Borger

2020-06-22  |Anseettelsesforhold, herunder aftraedelsesaftaler for specifikke medarbejdere 2017-dato OFL 1 Borger

2020-06-23 Lgnoplysninger - ledere OFL 1 Journalist Journalista
2020-06-29 Udbudsmateriale mgbelindkgb OFL 1 Borger

2020-07-02 Lgnoplysninger - mellemledere OFL 1 Journalist Journalista
2020-07-08  |Tilslutningsbidrag campinghytter 2014 til dato OFL 1 Advokat

2020-07-10 Prgveresultater i forbindelse med udledningstilladelse OFL 1 Borger

2020-07-10 Tilbud i forbindelse med mgbeludbud samt yderligere oplysninger vedrgrende udbuddet OFL 1 Borger

2020-07-10 Faktura i forbindelse med mgbeludbud/-kgb OFL Borger

2020-07-10 Korrespondance i formidelse med mgbeludbud/-kgb OFL 1 Borger

2020-08-10 [Tilbud/prisoverslag p3 etablering af vandledning OFL 1 Borger

2020-08-14 Anszettelses- og fratraedelsesaftaler OFL 1 Journalist FAA
2020-08-19 Omkostninger til advokatbistand i specifik sag OFL 1 Borger

2020-08-19 Lgnninger direktion og bestyrelse OFL 1 Borger

2020-08-19  |Yderligere omkostninger til bestyrelsen OFL 1 Borger

2020-08-19 Leasingaftaler OFL 1 Borger

2020-08-22 Protokol for bestyrelsesmgde 23. juni 2016 OFL 1 Borger

2020-08-22 Protokol for generalforsamling 31. august 2016 OFL 1 Borger

2020-08-24 Korrespondance vedr. vandledning OFL 1 Borger

2020-08-25 @verste direktgrs Ignpakke 2018-2020 OFL 1 Journalist Finans
2020-08-25 Oplysninger om opsigelse, herunder periode OFL 1 Journalist FAA
2020-08-28  |Oplysninger om direktgrs bil OFL 1 Journalist Finans
2020-08-31 Anseettelses- og fratraedelsesaftaler for tidligere direktgr OFL 1 Journalist FAA
2020-08-31 Forretningsordnener 2010-2017 OFL 1 Borger

2020-09-02 Rekruttering af affaldsdirektgr OFL 1 Borger

2020-09-02  |Indenlanske og udenlandske leverendgrer 2017-2020 OFL 1 Borger

2020-09-02 Deltagelse i levendgrarrangementer 2017-2020 OFL 1 Borger

2020-09-02 Gaver givet og modtaget OFL 1 Borger

2020-09-02 Tjenesterejser 2017-2020 OFL 1 Borger

2020-09-02 Omkostninger til medarbejderes egen foranlediget restaurantbesgg, rejser, kurser mv. OFL 1 Borger

2020-09-02 Omkostninger til seminarer, events mv. OFL 1 Borger

2020-09-02 Sponsorater OFL 1 Journalist DR
2020-09-03 Direktgrkontrakter OFL 1 Journalist DR
2020-09-13 Kommunikation med navngiven borger OFL 1 Borger

2020-09-13 Lgnninger 2018-dato OFL 1 Borger

2020-09-13 Rejser og repraesentation 2018-dato OFL 1 Borger

2020-09-13 Forbrugerrepraesentanters reaktioner pa voldsomt forbrug OFL 1 Borger

2020-09-14 Underbilag for specifikke afholdte arrangementer, inkl. deltagernavne OFL 1 Borger

2020-09-14 Bonusordning for direktion OFL 1 Journalist Finans
2020-09-17 Beslutning om hjemtagelse af kundeservice OFL 1 Borger

2020-09-17 Omkostninger til headhunter OFL 1 Borger

2020-09-17 Stillingsopslag OFL 1 Borger

2020-09-17 Bestyrelsesreferat OFL 1 Borger

2020-09-17 Beslutningsreferet vedrgrende udnaevnelse OFL 1 Borger

2020-09-18 Anszettelses- og fratraedelsesaftaler for opsagt medarbejder OFL 1 Journalist
2020-09-28 Bistand fra KL i forbindelse med anszettelsesprocedure OFL 1 Borger

2020-10-02 Internt notat OFL 1 Borger

2020-10-02 Bistand fra KL i forbindelse med ansaettelsesprocedure OFL 1 Borger

2020-10-07 Artikel i Ingenigren Watertech OFL 1 Borger

2020-10-07 Samarbejdsaftale med Grgnbech PR & Kommunikation OFL 1 Borger

2020-10-07 Omkostninger til advokatbistand i specifik sag OFL 1 Borger

2020-10-07 Beslutningsreferat i forbindelse med sndrede titler OFL 1 Borger

2020-10-07 Sidst forhandlede direktgrkontrakt med bilag OFL 1 Borger

2020-10-07 Kontrolprgver for udledning fra HCR Syd OFL 1 Borger

2020-10-09 Mail sendt til navngivne personer i Hillergd Kommune OFL 1 Borger

2020-10-09 Omkostninger til advokatbistand i specifik sag OFL 1 Borger

2020-10-15 Levering af mgbler til Klima- og Miljgcenter OFL 1 Borger

2020-10-20 Undersggelse jf. udtalelse fra bestyrelsesmedlem OFL 1 Borger

2020-10-21 Fakturaer for advokatbistand og kommunikationsbistand, herunder udgiftsbilag OFL 1 Journalist Journalista
2020-10-21 Kontrakt med kommunikationsbureau OFL 1 Journalist Journalista
2020-10-26 Opggrelse over antal aktinssigtsanmodninger modtaget i 2020 OFL 1 Borger

2020-10-26  |Samtlige modtagne anmodninger om aktindsigt i 2020 samt besvarelser med bilag OFL 1 Borger

2020-10-27 Lgnregulering OFL 1 Borger

2020-11-03 Oplysninger om verserende straffesager OFL 1 Borger

2020-11-04 Anszettelseskontrakt Sgren Stgvring som teknisk direktgr OFL 1 Borger

2020-11-04 |Teknisk direktgr - rekruttering og omkostninger til denne OFL 1 Borger

2020-11-06  |Tidligere direktgrs ansaettelseskontrakt og fratraedelsesordning, herunder gkonomi OFL 1 Borger

2020-11-06 Specifikation for et belgb i 3rsrapport fra 2014 OFL 1 Borger

2020-11-08 Samtlige dagsordener og protokoller fra bestyrelsesmgder fra stiftelse til nu OFL 1 Borger

2020-11-08 |Samtlige dagsordener og protokoller fra generalforsamlinger fra stiftelse til nu OFL 1 Borger

2020-11-13 Indrapporteringer til bestyrelsen OFL 1 Borger

2020-11-13 Dagsordenspunkt OFL 1 Borger

2020-11-13 Specifikation af post pa faktura OFL 1 Borger

2020-11-17 Korrespondence med medier september-november 2020 OFL 1 Borger

2020-11-17 Kommunikation med kommunikationsbureau juli 2020 til dato OFL 1 Borger

2020-11-17 Faktura fra kommunikationsbureau OFL 1 Borger




2020-11-19 Log for betaling af faktura OFL 1 Borger

2020-11-19 Dokumenter der indg8r i redeggrelse til bestyrelse i forbindelse med manglende rabat pd mgbelkgb |OFL 1 Journalist FAA

2020-11-20 @konomiske vilkar relateret til Sgren Stgvrings fratraedelse, herunder eventuel OFL 1 Journalist
fratraedelsesgodtggrelse, Ign og firmabil i opsigelsesperioden CleanTechWatch

2020-11-20 Dokumenter vedrgrende opsigelse af Sgren Stgvring, fratreedelsesaftale OFL 1 Journalist FAA

2020-11-20 Sgren Stgvrings anseettelseskontrakt og nuvaerende Ign OFL 1 Journalist FAA

2020-11-27 Lukket dagsordenspunkt - Symbiose Dampvaerk OFL 1 Borger

2020-12-06  |Intern redeggrelse om mgbelindkgb og manglende rabat OFL 1 Borger

2020-12-06  |Indenlandske og udenlandske leverandgrer 2018-2020 OFL 1 Borger

2020-12-06 Kreditnotaer OFL 1 Borger

2020-12-06 Deltagelse i levendgrarrangementer 2018-2020 OFL 1 Borger

2020-12-06 Gaver givet og modtaget 2018-2020 OFL 1 Borger

2020-12-06 Tjenesterejser 2018-2020 OFL 1 Borger

2020-12-06 Omkostninger til medarbejderes egen foranlediget restaurantbesgg, rejser, kurser mv. OFL 1 Borger

2020-12-06 Omkostninger til seminarer, events mv. OFL 1 Borger

2020-12-07 Redeggrelse vedrgrende 'rabatsagen’ OFL 1 Borger

2020-12-22 Fratraedelsesaftale SSH OFL 1 Journalist

2020-12-22 Fratreedelsesaftale samt bestyrelsesprotokoller vedr. afskedigelse af SSH OFL 2 Borger

2021-01-02 Indkgb og leasing af biler 2016-2020 mv. OFL 1 Borger

2021-01-05 Bestyrelsesprotokoller sep. 2018 til maj 2019 OFL 1 Borger

2021-01-07  |Vurderingsnotater ifm udbud af mgbler OFL 1 Borger

2021-01-21 Liste over leverandgrfakturaer OFL 1 Borger

2021-01-28 Leje af parkeringsplads, Skolegade 5 OFL 1 Borger

2021-02-02 Hjemtagelse af affaldshdndtering, klager mv. OFL 1 Borger

2021-03-05 Udbud af renovationsbiler OFL 1 Borger

2021-03-17 Bech Bruun OFL 1 Journalist Visby Media

2021-03-23 Notat om hindringer for tgmning af affaldscontainere MOL 1 Borger

2021-03-26 _ |Investeringsprojekter 2021 OFL/MOL 2 Borger

2021-03-29 |Advokatkonti og voldgiftssager OFL 1 Journalist Visby Media

2021-03-30 Lgnforhold afskedigede direktgrer OFL 1 Journalist Visby Media

2021-03-22 Ekstern redeggrelse mgbelindkgb OFL 1 Borger

2021-03-24 Korrespondance ml. KLM og FAA OFL 1 Borger

2021-04-13 Kreditkort og kontoudtog OFL 1 Borger

2021-04-16 Eksterne private leverandgrer OFL 1 Udbudsvagten

2021-04-18 Leasingkontrakter firmabilordning OFL 1 Journalist Ekstrabladet

2021-04-20 Lgnsedler PML, SSH og bestyrelseshonorar 2016-2021 OFL 1 Journalist TV

2021-04-22 Bilag og transaktioner, Nordania og Ejner Hessel OFL 1 Journalist Visby Media

2021-04-29 Div. Kommunikation mv. fra den 10. april 2021 til d.d. OFL 7 Journalist Ekstrabladet

2021-05-01 Dokumentation for tidligere oplyste Ignoplysninger OFL 1 Borger

2021-05-03  |Leje/udl3n af kantine OFL 1 Journalist Visby Media

2021-05-03 Salaerredeggrelser Bech Bruun, syn & skgn OFL/MOL 2 Journalist Visby Media

2021-05-05 Lgnsedler PML, SSH OFL 1 Journalist Visby Media

2021-05-03 Korrespondance med SN medier OFL 1 Borger

2021-05-06 _|Stelnr. og reg.nr., vaerkstedsregninger, udleeg samt kontrakter pd alle leasingbiler OFL 3 Journalist Ekstrabladet

2021-05-06  |CWH Ignsedler 2016-d.d. OFL 1 Journalist Visby Media

2021-05-06 Aftalebrev og budget pd advokatundersggelse OFL 1 Journalist Visby Media

2021-05-07 Rekrutteringsproces m.m. OFL 1 Borger

2021-05-07  |Forligsforslag og tavshedspligt OFL 1 Borger

2021-05-12 Bilag vedr. TICKSTER.COM OFL 1 Journalist Visby Media

2021-05-17 Spangsberg, Holte Vinlager OFL 1 Journalist Visby Media

2021-05-19 Leasingaftaler jf. 3rsrapporter OFL 1 Journalist Visby Media

2021-05-23  |Formidlingsaftale Agirsvej OFL 1 Journalist Visby Media

2021-05-17  |Yderligere oplysninger transakt. Ejner Hessel m.fl. OFL 1 Journalist Visby Media

2021-05-19 Materiale sendt til Kammeradvokaten OFL 1 Journalist Visby Media

2021-05-21 Yderligere spgrgsmal til rekrutteringsprocessen OFL 1 Borger

2021-05-24 Leatsingkontrakter m.m. pa biler, kreditkort, rejser, repreesentation, ansaettelseskontrakter og OFL 7 Journalist FAA
opsigelser PML og SSH

2021-05-30 Indretning af KMC OFL 1 Borger

2021-06-03 Revisionsprotokoller 2014-2020 alle selskaber OFL 1 Journalist Visby Media

2021-06-04 Medarbejderarr., mgder m.m., herunder seminarer for ledelsen 2014 til nu OFL 1 Journalist FAA

2021-06-09 CWHs anseettelseskontrakter OFL 1 Borger

2021-06-09 Evt. udvidelse af Kammeradvokatens undersggelse OFL 1 Journalist Visby Media

2021-06-10 Retstvister, note 11, rsrapp. 2020 f. Service OFL 1 Journalist Visby Media

2021-06-20  |Hgringer - revisionsprotokoller 2014-2020 OFL 1 Journalist Visby Media

2021-06-29 Lgnomkostning interim gkonomichef OFL 1 Journalist Visby Media

2021-06-30 Dokumentation T-stykke vandledning, Melgse OFL 1 Borger

2021-07-02 Indkaldelse og deltagelse i generalforsamlingen OFL 1 Journalist Visby Media

2021-07-02 Korrespondance vedr. kloakdaeksler Hgjdevej MOL 1 Borger

2021-07-02 Stillingsopslag og Ignforhold, kommunikationskonsulent OFL 2 Journalist Visby Media

2021-07-12 Melgse Vandveerk - Tilladelse til etablering af ledning & aftale herom OFL 1 Borger

2021-07-15 Generalforsamling 2021 OFL 1 Journalist Visby Media

2021-07-15  |Private rejser for direktionen OFL 1 Journalist Visby Media

2021-07-15 Direktionens Ignsedler (SSH, PML, CWH) for juni OFL 1 Journalist Visby Media

2021-07-15 Leasingbiler OFL 1 Journalist Visby Media

2021-07-15 Advokat Poul Gade, Bech Bruun OFL 1 Journalist Visby Media

2021-07-15 Kammeradvokaten - sidste korrespondance, dokumenter, aftalevilkar og afregninger OFL 1 Journalist Visby Media

2021-07-15  |Aktindsigt i specifikke bilag OFL 1 Journalist Visby Media

2021-07-15 PMLs besgg hos Mercedes - rejsebilag, formal mm. OFL 1 Journalist Visby Media

2021-07-29 Refusion af private udleeg (SSH, PML, CWH, KLM) OFL 1 Borger

2021-08-09  |Bech Bruun og leasingbiler OFL 1 Journalist Visby Media

2021-08-16 Materiale vedr. udvidelse af advokatundersggelse OFL 1 Journalist Visby Media

2021-08-16 Bestyrelsesbilag ifm. forlig OFL 1 Borger

2021-08-18 Lone Byskovs anseettelseskontrakt OFL 1 Journalist Visby Media

2021-08-25 |Lone Byskov: uddannelse, arb.opgaver, Ignforhold OFL 1 Journalist Visby Media

2021-08-26  |Alt vedr. advokatundersggelsen Kammeradvokaten OFL 1 Journalist Ekstrabladet

2021-09-01 Udbud ifm spildevandsslam MOL 1 Journalist FAA

2021-09-06 Forbrugervalg - it problemer MOL 1 Borger




2021-09-06 Databrud OFL 1 Borger

2021-09-09 DEWE uddannelse, Ign, arbejdsopgaver OFL 1 Journalist Visby Media
2021-09-09  |Bilag neevnt i advokat- og revisorundersggelse OFL 1 Journalist Visby Media
2021-09-09 Korrespondance med SN medier m.fl. Ifm. PM OFL 1 Journalist Visby Media
2021-09-15 @konomi syn & skgn, wadier OFL 1 Journalist Visby Media
2021-09-17 Skriftlige opdrag, gkonomiske overslag for opgaver udfgrt af Bech Bruun OFL 1 Journalist Visby Media
2021-09-17 Leasingbiler ekskl. moms, faerger og BroBizz, CWHs kontrakt, PML personalesag OFL 3 Journalist Visby Media
2021-09-21 Tillladelse til renovering af vandledninger i Ullergd mm OFL 1 Borger

2021-09-22 Samtlige leverandgrer Spildevand OFL 1 Journalist Visby Media
2021-09-30 Tilbud og fakturering fra Assembly Voting MOL 1 Journalist Visby Media
2021-10-01 Kontrakt m Assembly Voting, databehandleraftale MOL 1 Borger

(2)3_211?_1%?3 & Alt materiale ifm Kammeradvokatens it-redeggrelse OFL/MOL 1 Borger

2021-10-08 It-redeggrelse ifm forbrugervalg - opgaveformulering MOL 1 Journalist Visby Media
2021-10-09  |Advokatbistand - hvem og gkonomi OFL 1 Journalist Visby Media
2021-10-12 It-redeggrelse ifm forbrugervalg MOL 1 Borger

2021-10-13 LBs mailadresse MOL 1 Borger

2021-10-19 Oplysning om ressourcer til behandling af aktindsigt OFL 1 Borger

2021-10-20 _ |Deltager pd STF 8rsmgde 2019 OFL 1 Borger

2021-10-27 Referat fra forbrugervalget 2017 samt dette ars valg MOL 1 Journalist Visby Media
2021-10-27 Skjulte anseettelser - redeggrelse, jf. Venstres hjemmeside OFL 1 Journalist Visby Media
2021-10-27 Tal fra forbrugervalg MOL 1 Journalist Visby Media
2021-11-01 Faktura Kammeradvokat, kgb af advokatydelser fra september til 1. november OFL 1 Journalist Visby Media
2021-11-05 Kopi af mail om ressourceforbrug pa aktindsigter inkl. svar OFL 1 Journalist Visby Media
2021-11-05 Opggrelse til bestyrelsen for udgifter til advokat og revisor OFL 1 Journalist Visby Media
2021-11-08 Kopi af mail om ressourceforbrug pa aktindsigter inkl. svar OFL 1 Borger

2021-11-09  [Navne pd, hvem der har sggt aktindsigt i aktindsigt OFL 1 Borger

2021-11-10 |Aktindsigt i oprindelig anmodning om aktindsigt i ressourceforbrug OFL 1 Borger

2021-11-15 Specificeret oversigt over opggrelse over aktindsigt OFL 1 Borger

Ialt 302

*Svarfrister:

OFL (Offentlighedsloven): 7 arbejdsdage, MOL (Miljggoplysningsloven): hurtigst muligt, senest indenfor 1 maned




Punkt 12: Implementering af sortering i 10 fraktioner

@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Affald, Holding

Implementering af sortering i 10 fraktioner

Sagsresumé

P& baggrund af bestyrelsens beslutning den 11. maj 2021 om at implementere fuld affaldssortering
(9 fraktioner) hos parcel-og raekkehuse allerede i 1. kvartal 2023, blev beslutningen forelagt
kommunens Natur, Miljg og Klimaudvalg den 10. august 2021.

Udvalget tog orienteringen til efterretning, hvilket betyder, at vi nu kgrer efter den foresldede

tidsplan for implementering af ny affaldsordning hos parcel- og raekkehuse i 2023.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.



Beslutning for Punkt 12: Implementering af sortering i 10
fraktioner

Bestyrelsen tog redegearelsen til efterretning.
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@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Affald, Holding

Implementering af sortering i 10 fraktioner

Sagsfremstilling

P& baggrund af bestyrelsens beslutning den 11. maj 2021 om at implementere fuld affaldssortering
(9 fraktioner) hos parcel-og raekkehuse allerede i 1. kvartal 2023, blev beslutningen forelagt
kommunens Natur, Miljg og Klimaudvalg den 10. august 2021.

Udvalget tog orienteringen til efterretning. Det betyder, at vi nu kgrer efter den forsldede tidsplan
for implementering af ny affaldsordning hos parcel-og raekkehuse i 2023.

Udkast til den nye kommunale affaldsplan, Ressource-og Affaldsplan 2022 - 2032 og medfglgende
andringer i regulativ for husholdningsaffald, foreleegges for kommunens Natur, Miljg og
Klimaudvalg den 30. november 2021, hvor der skal tages stilling til at sende udkastene i offentlig
hgring i december og januar, med efterfglgende politisk behandling i 2. kvartal 2022.

Beslutningen om affaldsplan og regulativer er i hovedsagen implementering af ny lovgivning med
krav om sortering i 9 fraktioner ved alle husstande.

I forbindelse med fremlaeggelse af revideret regulativ beder udvalget Hillergd Forsyning om at fa et
estimat af konsekvensen for taksterne, samt en beregning pd konsekvenserne for taksterne, hvis
der indfgres ugetgmning pa mad-og restaffaldsbeholderen. @konomi og forventede konsekvenser
for taksterne fremlaegges pa Natur, Miljg og Klimaudvalgsmgde den 30. november 2021.

Efter gnske fra Natur, Miljg og Klimaudvalget, holdt Hillergd Forsyning pa udvalgets mgde den 5.
oktober et oplaeag om den praktiske implementering af mere affaldssortering, med szerligt fokus pa
borgerrejsen. Der blev undervejs i oplaegget besvaret spgrgsmal omkring bade den praktiske del af
den nye ordning og kommunikationsprocessen fgr, under og efter implementeringen af den nye
ordning.

Udbudsprocessen for indkgb af nye biler er igangsat for at sikre at deadline for levering kan ske
rettidigt.

Etageejendomme og raekkehusomrader med fzelles opsamlingsmateriel
Planen for implementering af mad-og drikkekartoner i etageejendomme og reekkehusomrader med

faelles opsamlingsmateriel er uzendret og den fasevise udrulning padbegyndes s& snart den politiske
behandling af regulativerne er afsluttet. Der kgres forsgg med den nye ordning i enkelte
ejendomme i starten af 2022 for at indhente erfaringstal i forhold til maengder, fyldningsgrader,
mv.

Hillergd Forsyning udarbejder i samarbejde med Hillergd Kommune en kommunikationsstrategi og
-plan for, hvordan indfasningen af den sidste fraktion skal kommunikeres. Planen vil favne alle
kanaler (presse, hjemmeside, annoncering, sociale medier etc.), og det er tanken at skabe en
letgenkendelig, grafisk identitet, der skal vaere med til at styrke gennemslagskraften. Planen skal
desuden sikre, at det er forsyning og kommune - og ikke andre interessenter — der szetter
dagsordenen for, hvad og hvornar der kommunikeres.



@ Hillerad Forsyning

Overordnet og generel information omkring den kommende ordning foreligger allerede nu pa
Hillerad Forsynings hjemmeside og affaldsomradets nyhedsbrev "Dit Genbrug” omdeles den fgrste
uge af december og indeholder generel information om, hvor langt vi er i processen med
implementering af sortering af 10 affaldsfraktioner.



Punkt 13: Moms pa affald

CQ) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Affald, Holding

Moms p3a affald

Sagsresumé
Sagen blev belyst pa bestyrelsesmgdet den 23. februar 2021, hvor bestyrelsen
blev orienteret om afggrelsen i Landsskatteretten om moms pa affald.

Landsskatteretten har den 21. oktober 2020 truffet en raekke afggrelser om, at
tre kommuner ikke skal anses for at vaere ‘afgiftspligtige personer’ i forbindelse
med levering af renovationsydelser til private grundejere og grundejerforeninger,
jf. momslovens § 3, stk. 2, nr. 3.

Skattestyrelsen offentliggjorde den 11. november 2021 udkast til styresignal om
moms pa renovationsydelser. Udkastet er sendt i hgring indtil den 9. december
2021.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.



Beslutning for Punkt 13: Moms pa affald

Bestyrelsen tog redegearelsen til efterretning.
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c.) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Affald, Holding

Moms p3a affald

Sagsfremstilling
Sagen blev belyst pa bestyrelsesmgdet den 23. februar 2021, hvor bestyrelsen
blev orienteret om afggrelsen i Landsskatteretten om moms pa affald.

Kort fortalt:

Landsskatteretten har den 21. oktober 2020 truffet en raekke afggrelser om, at
tre kommuner ikke skal anses for at veere afgiftspligtige personer i forbindelse
med levering af renovationsydelser til private grundejere og grundejerforeninger,
jf. momslovens § 3, stk. 2, nr. 3.

Efterfglgende blev der pa bestyrelsesmgdet den 11. maj 2021 orienteret om, at
Skattestyrelsen efter sommerferien forventede at udsende et styresignal.

Skattestyrelsen offentliggjorde den 11. november 2021 udkast til styresignal om
moms pa renovationsydelser. Udkastet er sendt i hgring indtil den 9. december
2021.

Udkast til styresignal

Praksisaendring

Skattestyrelsen angiver pa baggrund af Landsskatterettens afggrelser, at den
hidtidige praksis om, at kommuners levering af renovationsydelser til private
borgere og grundejerforeninger har vaeret palagt moms, ikke lsengere kan
opretholdes. En kommune skal efter praksisaendringen ikke opkraeve moms, nar
der leveres renovationsydelser til private borgere eller grundejerforeninger.

Det er Skattestyrelsens opfattelse, at den nye praksis ogsa omfatter kommunale
selskaber oprettet i henhold til § 60 i kommunestyrelsesloven.

Udkast til styresignal angiver ikke noget konkret om momshandtering i de
kommuner, hvor der er etableret kommunale renovationsselskaber. Radgiverne
er usikre, men tror umiddelbart ikke, de kommunale renovationsselskaber er
omfattet af den nye praksis.

Private underleverandgrer til kommuners aktiviteter er ikke omfattet af
praksiseendringen.

Ikrafttreedelse

Praksiseendringen har virkning fra det fgrste tidspunkt efter offentligggrelse af det
endelige styresignal, hvor kommunen opkraever gebyr og har mulighed for at
regulere gebyr i overensstemmelse med praksisandringen.

Oftest har virksomheder 6 maneder fra det endelige styresignal til at indrette sig
pa den nye praksis. Formuleringen i udkast til styresignal laegger op til, at
kommunerne kan vente med at andre praksis til 2023.



c.) Hillergd Forsyning

Genoptagelse af momstilsvar for tidligere perioder

Der kan anmodes om genoptagelse af momstilsvar for tidligere perioder, hvor
praksis har veeret til ugunst for parterne. Genoptagelse af momstilsvar af for
meget betalt moms kan ske for angivelsesperioder fra 1. januar 2012.

Anmodning om genoptagelse skal fremsaettes senest 6 maneder efter, at det
endelige styresignal offentligggres.

Hgringssvar
Der er en reekke forhold i udkast til styresignalet, som bgr prasciseres og en
raekke forhold, som ikke er hensigtsmaessige.

Det bgr praeciseres:

e hvilke forhold der afggr, om kommunale affaldsselskaber kan anses for at
veere et offentligretligt organ og er omfattet af praksisaendringen, eller
om selskaberne skal sidestilles med private underleverandgrer.

e hvordan man vil undga, at der sker en skaevvridning i omkostninger
mellem kommuner, der selv varetager opgaven og kommuner, der
anvender underleverandgrer? Skavvridningen skyldes, at den udmeldte
praksis i udkastet til styresignal betyder, at kommuner, der anvender
underleverandgrer, betaler moms af Ignninger, de ikke kan opna
momsfradrag for, nar praksiseendringen traeder i kraft.

Anbefalingen fra radgivers side er fortsat at opkraeve moms af renovationsydelser
leveret til private borgere og afvente det endelige styresignal, og ikke sendre pd
organiseringen af opgaven. Det anbefales 0ogsa at afgive hgringssvar og udgve
indflydelse via brancheorganisationer.



Udkast til Styresignal - Momslovens § 3, stk.
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Emneord Moms, afgiftspligtig person

Status lgangvaerende hgring

Resumé Skattestyrelsens hidtidige praksis hvorefter der skal opkraeves moms pad kommuners levering af
renovationsydelser fil private grundejere og grundejerforeninger, er blevet underkendt ved
Landsskatterettens afgerelser af 21. oktober 2020.

Reference(r) Momslovens § 3, stk. 2, nr. 2 og 3

Henvisning Den juridiske vejledning 2021-2, afsnit D.A.3.2.3.
Henvisning Den juridiske vejledning 2021-2, afsnit D.A.3.2.4.
Heringsparter Heringsliste finans.docx

Horingsliste Moms.docx

1. Baggrund for &ndring af praksis

Landsskatteretten har den 21. oktober 2020 fruffet en raekke afggrelser om, at fre kommuner ikke
skal anses for at vaere afgiftspligtige personer i forbindelse med levering af renovationsydelser fil pri-
vate grundejere og grundejerforeninger, jf. momslovens § 3, stk. 2, nr. 3, idet kommunerne ikke leve-
rer varer og ydelser i konkurrence med erhvervsdrivende. Landsskatteretten finder endvidere, at kom-
munerne ikke kan anses for omfattet af begrebet "forsyningsvirksomhed" i henhold til momslovens §
3, stk. 2, nr. 2, idet renovationsydelser ikke er omfattet af bilag | til momssystemdirektivet.

Landsskatteretten finder derfor, at kommunerne ikke skal opkraeve og afregne moms ved levering af
renovationsydelser fil private grundejere og grundejerforeninger i medfer af momslovens § 3, stk. 2,
nr.2 og 3.

Landsskatterettens afggrelser omhandler for det fgrste en raekke anmodninger om genoptagelse af
afgiftstilsvaret, hvor den aldste afgiftsperiode, der anmodes om genoptagelse for, er 1. kvartal 2012.

Endvidere har Landsskaftteretten truffet afggrelse i en sag om et péklaget bindende svar fra
Skatterddet fra 2015. Landsskatterettens afgerelse er offentliggjort som SKM2020.459.LSR.

2. Det retlige grundlag

Af momslovens § 3 fremgar folgende:



"Afgiftspligtige personer er juridiske eller fysiske personer, der driver selvstaendig ukonomisk
virksomhed.

Stk. 2. Som afgiftspligtig person anses endvidere:
1) Enhver person, der lejlighedsvis leverer et nyt fransportmiddel til et andet EU-land, if. § 11, stk. 6.
2) Offentlige forsyningsvirksomheder.

3) Andre staftslige, regionale og kommunale institutioner, for sé@ vidt de leverer varer og ydelser i kon-
kurrence med erhvervsvirksomheder."

Bestemmelsen i momslovens § 3, stk. 2, nr. 2 og 3 implementerer momssystemdirektivets artikel 13:

"1. Stater, regioner, amter, kommuner og andre offentligretlige organer anses ikke som afqgiftsplig-
tige personer for sd@ vidt angar virksomhed eller transaktioner, som de udever eller foretager i deres
egenskab af offentlig myndighed, ogsa selv om de i forbindelse med denne virksomhed eller disse
fransakfioner modtager gebyrer, afgifter, bidrag eller vederlag.

Nér de udever sédanne former for virksomhed eller foretager sédanne transaktioner, skal de dog be-
fragtes som afgiftspligtige personer for sa vidt angar disse former for virksomhed eller disse transak-
tioner, safremt deres fritagelse for afgiftspligten ville fore til konkurrenceforvridning af en vis
betydning.

Under alle omstaendigheder anses offentligretlige organer som afgiftspligtige personer for sa vidt an-
gdr de i bilag | anferte former for virksomhed, medmindre den udgvede virksomhed er ubetydelig.

2. Medlemsstaterne kan anse virksomhed, der udeves af offentligretlige organer, og som er fritaget
for afgift i henhold til artikel 132, 135, 136, 371, 374, 375, 376 og 377, artikel 378, stk. 2, artikel 379,
stk. 2, samt artikel 380-390, som virksomhed udgvet i egenskab af offentlig myndighed."

Af bilag | til momssystemdirektivet fremgar fglgende :

"LISTE OVER DE FORMER FOR VIRKSOMHED, DER ER OMHANDLET | ARTIKEL 13, STK. 1, TREDJE
AFSNIT

2)
Vand-, gas-, elektricitets- og varmeforsyning"
Af Affaldsakterbekendtgarelsen fremgar felgende:

§ 16. Kommunalbestyrelsen skal opgere omkostningerne ved den enkelte indsamlings- og anvis-
ningsordning, jf. bekendtgerelse om affald, efter opdelingen i det kommunale budget- og regnskabs-
system, s@ledes at den samlede gebyrindtaegt for hver ordning alene skal daekke kommunens om-
kostninger fil ordningen, jf. miljgbeskyttelseslovens § 48, stk. 3. Hvis en ordning omfatter b&de hus-
holdninger og virksomheder, skal omkostningerne til ordningen fordeles p& henholdsvis husholdnin-
ger og virksomheder i overensstemmelse med de omkostninger til hédndtering, som henholdsvis hus-
holdninger og virksomheder giver anledning til.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen kan opkraeve et samlet gebyr for alle de ordninger, som en husholdning
eller virksomhed er forpligtet til af betale til. Kommunalbestyrelsen skal efter anmodning dokumen-
tere fordelingen af omkostningerne pd de forskellige ordninger.

SKM2020.109.SKTST

Styresignalet beskriver en andring af praksis for, hvornar der fyres med en kombination af forskellige
braendsler. Praksisaendringen er en folge af Vestre Landsrets dom i SKM2018.5.VLR.
Praksiseendringen vil vaere af betydning for kraffvarmevaerkers opgerelse af affaldsvarme-, tillaegs-
og CO2-afgift ved affaldsforbraending og ved kraffvarmevaerkers opgerelse af afgifter ved forbraen-
ding af andre braendsler end affald. | styresignalet beskrives ogsa mulighederne for genoptagelse.

SKM2020.142.SKTST

Styresignalet drejer sig om aendring af praksis om opgegrelse af varmeproduktion under el-patronord-
ningen som falge af SKM2018.538.LSR og fastlaeggelsen af proceduren for anmodninger om genop-
tagelse vedrgrende godtgerelse efter el-patronordningen fra og med 1. april 2009.

Som felge af hvile-i-sig-selv-princippet er varmeproducenten forpligtet til at indregne den ekstraordi-
nzere indtaegt - som tilbagebetalingen af afgifter inklusive rentegodtgerelsen udger - ved den om-
kostningsbestemte prisfastsaettelse for varme for de(t) falgende ar. Det tilbagebetalte belgb inklusiv
renfegodtgarelse vil derved komme varmekunderne til gode.



Tilbagebetalingen inkl. rentegodtgarelse vil sdledes ikke udgere en ugrundet berigeise, hvis den vide-
rebetales fil varmekunderne ved indregning i de efterfglgende varmepriser.

SKM2020.145.5KTST

/AEndring af praksis om overskudsvarmeafgift som felge af Skatterddets bindende svar af 24. oktober
2017,SKM2017.647.SR. | styresignalet beskrives ogs@ mulighederne for genoptagelse.

SKM2009.320.SKAT

Almene boligorganisationer, der har indbetalt henholdsvis lensumsafgift af momsfrie administra-
fionsydelser og moms af momspligtige ydelser leveret til egne afdelinger, kan anmode om genopta-
gelse af afgiftstilsvaret.

Ved bedgmmelsen af tilbagebetalingskrav anvendes dansk rets almindelige regler om tilbagebeta-
ling af belgb erlagt i urigtig formening om skyld. Disse regler vil blive fortolket i lyset af den seneste
praksis fra EF-domstolen om medlemsstaternes opkraevning af belgb i strid med faellesskabsretten.

Det fglger af reglerne i almenboligloven, i driffsbekendtggrelsen udstedt i medfer heraf, i boligbygge-

riloven samt i almenlejeloven, at almene boligorganisationer og deres boligafdelinger er berettiget og
forpligtet til at sikre, at der til enhver tid opkraeves en balanceleje hos lejerne, der er tilstraekkelig til af

daekke afdelingens driftsudgifter i forbindelse med udlejningen.

Under forudsaetning af, at boligorganisationerne i sit budget for lejefastsaettelsen indregner den tilba-
gebetalte lansumsafgift og moms ved opgerelse af balancelejen i udbetalingsaret eller i dret efter ud-
betalingsdret anses afgiften ikke for at vaere overveeltet pd lejerne.

3. Geldende praksis

I henhold til momslovens § 3, stk. 2, nr. 2, er offentlige forsyningsvirksomheder at anse som afgifts-
pligtige personer.

Det gor sig ogsa gaeldende for andre offentlige enheder, for sa vidt de leverer varer og ydelser i kon-
kurrence med erhvervsvirksomheder, jf. bestemmelsens stk. 2 nr. 3.

Bestemmelsen i § 3, stk. 2, nr. 2, gennemfgrer momssystemdirektivets artikel 13, stk. 1, tredje afsnit,
if. direkfivets bilag |.

Momslovens § 3, stk. 2, nr. 3, gennemfgrer direktivets artikel 13, stk. 1, farste og andet afsnit.

Af forarbejderne til momsloven fremgdr det, at offentlig forsyningsvirksomhed f.eks. omfatter leveran-
cer af el, gas, vand og varme, men ogsé udfgrelse af servicefunktioner som renovation og offentlig
transport.

Det har sdledes hidtil - i overensstemmelse med momslovens forarbejder - vaeret mangedrig admini-
strativ praksis, at kommuners levering af renovationsydelser til private borgere og grundejerforenin-
ger har veeret palagt moms.

Denne praksis er tiltradt af Skatteraddet i SKM2015.687.SR.
4. Landsskatterettens afgorelse som offentliggjort i SKM2020.459.LSR

Sagerne angik om de pdgaeldende kommuner skulle opkraeve og afregne moms ved levering af
renovationsydelser fil private borgere og grundejerforeninger.

To kommuner anmodede Skattestyrelsen om genoptagelse af afgiftstilsvaret med henvisning fil, at
kommunerne fejlagtigt havde opkraevet moms af levering af renovationsydelser til private borgere og
grundejerforeninger. Skattestyrelsen kunne ikke imgdekommende anmodningerne om genoptagelse
med henvisning til, af leverancerne var momspligtige, da der var tale om offentlig forsyningsvirksom-
hed i momslovens forstand.

Kommunerne pdklagede afggrelserne til Landsskatteretten.

Landsskatteretten traf afgerelse om, at Skattestyrelsen skulle genoptage afgiftstilsvaret i de omhand-
lede perioder, da kommunerne ikke kunne anses for at vaere afgiftspligtige personer i forbindelse
med aktiviteten. Landsskatteretten tog dog ikke stilling til den belebsmaessige opgerelse af
filbagebetalingskravet.

En tredje kommune anmodede Skatteréddet om bindende svar pd, om dens leverancer af renova-
fionsydelser til private borgere og grundejerforeninger var momspligtige. Skatterédet svarede, at
kommunen skulle opkraeve og afregne moms ved levering af renovationsydelserne, da der var tale
om momspligtig offentlig forsyningsvirksomhed.

Kommunen pdklagede det bindende svar til Landsskatteretten, som aendrede Skatterddets svar.



Landsskatterettens afgerelse angdende det bindende svar er offentliggjort i SKM2020.459.i SR.

Landsskatteretten fandt, at kommunen ikke skulle anses for afgiftspligtige for levering af renova-
fionsydelser i medfer af momslovens § 3, stk. 2, nr. 2, om "offentlige forsyningsvirksomheder".
Begrundelsen var, at renovationsydelser ikke er omfattet af bestemmelseninr. 2 i bilag | til
momssystemdirektivet.

Landsskatteretten leegger endvidere vaegt pd, at kommunen er et offentligretligt organ, at den ude-
vede virksomhed sker i egenskab af offentlig myndighed, og at fritagelsen for afgiftspligten ikke vil
kunne medfere en konkurrenceforvridning af en vis betydning.

Landsskatteretten henviste seerligt til, at kommunerne i Danmark i henhold fil miljgbeskyttelsesloven
og affaldsbekendtgarelsen er forpligtet til at indsamle affald fra private grundejere og grundejerfore-
ninger, og at private grundejere og grundejerforeninger omvendt er forpligtet til at bruge den kom-
munale ordning. Den af kommunen udgvede virksomhed med levering af renovationsydelser fil pri-
vate grundejere og grundejerforeninger sker sdledes ikke i konkurrence med private erhvervsvirk-
somheder, idet der ikke foreligger en reflig mulig konkurrencesituation i forhold fil disse.

Kommunen kan dermed ikke anses for af vaere en afgiftspligtig person i forbindelse med levering af
renovationsydelser fil private grundejere og grundejerforeninger, jf. momslovens § 3, stk. 2, nr. 3, idet
kommunen ikke leverer varer og ydelser i konkurrence med erhvervsdrivende, og en fritagelse af
kommunerne vil dermed ikke fgre til konkurrenceforvridning af en vis betydning, jf. momssystemdirek-
tivets artikel 13, stk. 1, andet afsnit.

5. Ny praksis

P& baggrund Landsskatterettens afgerelsen i SKM2020.459.L SR er det Skattestyrelsens opfattelse, at
hidtidig praksis, hvorefter kommuners levering af renovationsydelser til private og grundejerforenin-
ger har veeret pdlagt moms jf. momslovens § 3, stk. 2, nr. 2, ikke kan opretholdes.

En kommune skal ikke anses som en afgiftspligtig person, ndr den leverer renovationsydelser til pri-
vate borgere eller grundejerforeninger.

Det er Skattestyrelsen opfattelse, at den nye praksis ogs@ omfatter renovationsydelser, som leveres fil
private borgere eller grundejerforeninger, af et kommunalf selskab oprettef i henhold til § 60 i
kommunestyrelsesloven.

Det er derimod ikke Skattestyrelsens opfattelse, at private underleverandgrer fil kommuners aktivite-
ter i forbindelse med levering af renovationsydelser til private borgere og grundejerforeninger, er om-
fattet af praksissendringen.

Kommunale erhvervsaffaldsordninger

Kommunerne skal etablere ordninger for eller anvise erhvervsaffald til forbraending eller deponering
og skal filbyde virksomheder adgang til mindst én genbrugsplads.

Kommunerne veelger selv, om de vil etablere indsamlingsordninger eller anvisningsordninger for af-
fald fra virksomheder i kommunen.

| det omfang en kommune har etableret en indsamlings- eller anvisningsordning, hvor kommunen er
forpligtiget til at handtere affald fra virksomheder, og virksomhederne omvendt er forpligtet til at
bruge den kommunale ordning, kan vederlag, der betales herfor, principielt vaere omfattet af
praksisaendringen.

For at en kommunal erhvervsaffaldsordning evt. er omfattet af praksisaendringen kraever det séledes
at der i forbindelse med aktiviteten opkraeves et gebyr af det der kan kvalificeres som et offentligret-
ligt organ, at det offentligretlige organ handler i egenskab af offentlig myndighed i momsretlig for-
stand og at momsfritagelsen ikke vil fgre fil konkurrencefordrejning af en vis betydning i momsretlig
forstand. Se eksempelvis EU-Domstolens sag C-344/15, National Roads Authority, praemis 36-38.

En fastlaeggelse heraf vil dog kraeve en naermere analyse af den konkret etablerede ordning i den en-
kelte kommune.

Med hjemmel i dagaeldende miljgbeskyttelseslovs § 48, stk. 3 og 8, opkraevende kommunerne fra
2010 til 2019 et generelt affaldsadministrationsgebyr.

Gebyret dekkede kommunens generelle administrationsomkostninger til erhvervsaffald, som ikke
kunne henfgres til de enkelte affaldsordninger, f.eks. udgifter til udarbejdelse af affaldsregulativer, af-
faldsplanlaegning, konkrete anvisninger mm. Virksomhederne var, medmindre de kunne omfattes af
en fritagelse, forpligtiget fil at betale gebyret.



Skattestyrelsen anser administrationsgebyret for at vaere omfattet af praksisasendringen.
6. Genoptagelse
6.1 Adganag til genoptagelse

Der kan anmodes om genoptagelse af momestilsvaret, hvis hidtidig dansk praksis samlet set har vae-
ret til ugunst for kommunen. Det betyder, at hvis der anmodes om genoptagelse, skal anmodningen
omfatte alle de afgiftsperioder, der kan ske genoptagelse for. Der kan ikke anmodes om genopta-
gelse alene for udvalgte perioder. Se i denne forbindelse SKM2015.733.SKAT om retningslinjer for til-
bagebetaling af belgb opkraevet i strid med EU-retten.

Hvis der i henhold til skatteforvaltningslovens § 32, stk. 1, nr. 1, skal ske tilbagebetaling af afgift, har
Skatteforvaltningen ret til for samme fidsrum at foretage direkte fglgesendringer af filbagebetalingen.
Det vil sige, at der i kravet pd tilbagebetaling skal fradrages besparelse i form af fradrag pa kebs-
moms, moms af reguleringsforpligtelser og godtgerelse af energi og miljgafgifter.

Det er en forudsaetning for tilbagebetaling af moms, at virksomheden ikke opnér en ugrundet beri-
gelse ved tilbagebetaling heraf pd grund af overvaeltning af afgiften pd keberne/aftagerne af
ydelserne.

Hvis def mellem parterne har vaeret aftalf eller forudsat at overfgre evt. tilbagebetalte belgb fil virk-
somhedens aftagere, vil tilbagebetaling ikke medfere en ugrundet berigelse for kommunen. | disse
filfaelde er overveeltningen ikke endelig.

Principperne for kommunernes fastszettelse af gebyrer pa affaldsomradet, fastlaegges i affaldsakter-
bekendtggrelsens kapitel 5, §§ 15-22, som udmenter miljgbeskyttelseslovens § 48.

Det fremgdar af milijgbeskyttelseslovens § 48, stk. 1, nr. 1, at kommunerne skal fastseette gebyrer fil
daekning af udgifter til affaldsplanlaegning, etablering, drift og administration af affaldsordninger,
med undtagelse af ordninger, der er underlagt udvidet producentansvar. Gebyrerne skal fastsaettes
séledes, at den samlede gebyrindtaegt for hver ordning alene daekker kommunens omkostninger for-
bundet med ordningen, f. affaldsaktgrbekendtggrelsens § 16, stk. 2, 1. pki.

Miligbeskyttelsesloven og affaldsaktgrbekendtgarelsen indeholder ikke bestemmelser vedr. tilbage-
betaling til slutbrugeren. Da renovationsgebyrerne skal "hvile i sig selv", vurderes tilbagebetaling af
uretmaessigt opkraevet moms af renovationsydelser fil private og grundejerforeninger og eventuelf
visse erhvervsdrivende dog at udggre en indfaegt for renovationsordningen/kommunen, som skal
komme aftagerne af renovationsydelserne til gode.

Med baggrund i det anvendte "hvile i sig selv"-princip, der gaelder for fastsaettelse af kommunernes
renovationsgebyrer, er det sdledes Skattestyrelsens opfattelse, at der ikke er sket endelig overvaelt-
ning af momsen pd aftagerne af renovationsydelserne, da kommunerne vil vaere forpligtede til at vi-
derebetale en filbagebetalt moms eller indregne det tilbagebetalte momsbelgb ved fastsaettelsen af
fremtidige gebyrer.

Tilbagebetalingen inkl. rentegodtgerelse vil sdledes ikke udgere en ugrundet berigelse for kommu-
nerne, hvis den viderebetales direkte som et belgb til aftagerne af renovationsydelserne eller den in-
dregnes i fremtidige priser for renovationsydelser.

Kommunerne kan pé& denne baggrund opnd tilbagebetaling af moms af renovationsydelser fil private
og grundejerforeninger og eventuelt visse erhvervsaffaldsordninger, nar felgende betingelser er
opfyldte:

1) Kommunens leverancer af renovationsydelser til private og grundejerforeninger og eventuelt visse
erhvervsdrivende er omfattet af miljgbeskyttelsesloven og affaldsaktgrbekendtgerelsens § 16, stk. 2,
1. pkt.

2) Kommunen har opkraevet moms af renovationsydelser fil private og grundejerforeninger og even-
tuelf visse erhvervsdrivende, jf. momsloves § 3, stk. 2, nr. 2.

3) Den moms, som tilbagebetales sammen med rentfegodtgarelse, indregnes i fremtidige priser for
renovationsydelser og viderefgres direkfe til renovationsydelsesaftagerne eller udbetales som et be-
lgb til renovationsydelsesaftager

4) Kommunen afgiver over for Skattestyrelsen en erklaering om, at betingelse nr. 1 og 2 er opfyldt,
samt at betingelse nr. 3 er eller vil blive opfyldt, og indsender il Skattestyrelsen en dokumenteret re-
degoarelse for kommunens opfyldelse af betingelse nr. 3.

For s@ vidt angdr det generelle administrationsgebyr, som kommunerne har opkrzaevet hos erhvervs-
drivende, vil der dog ikke kunne blive tale om at indregne det tilbagebetalte momsbelgb ved fastsaet-
telsen af fremtidige gebyrer, da gebyret ikke la&engere opkraeves. Der henvises i denne forbindelse til



SKM2015.733.SKAT, pkt. 3.1.1.7 Udstedelse af kreditnotaer - konsekvenser for aen afgiftspiigiiges
kunder.

6.1.7 Ordineer genoptagelse

I henhold til skatteforvaltningslovens § 31, stk. 2, kan der ske genoptagelse, hvis anmodning herom
fremsaettes senest 3 &r effer angivelsesfristens udlgb.

6.1.1.1 Ekstraordinaer genoptagelse

Hvis fristen i skatteforvaltningslovens § 31, stk. 2, er udlgbet, kan der i henhold fil skatteforvaltnings-
lovens § 32, stk. 1, nr. 1, efter anmodning ske ekstraordinaer genoptagelse fil gunst for den afgifts-
pligtige fra og med den afgiftsperiode, der er helt eller delvis sammenfaldende med den afgiftsperi-
ode, der var fil pravelse i den fgrste sag, der resulterede i underkendelse af praksis, eller den afgifts-
periode, der er pabegyndt, men endnu ikke udlgbet, 3 ar forud for underkendelsen af praksis.

Nér praksis er endeligt underkendt ved en afggrelse eller dom, og der i den forbindelse er adgang fil
ekstraordinaer genoptagelse, jf. skafteforvaltningslovens § 27, stk. 1, nr. 4, eller skatteforvaltningslo-
vens § 32, stk. 1, nr. 1, regnes den 10-drige foraeldelsesfrist i skatteforvaltningslovens § 34q, stk. 4,
fra tidspunktet for afgarelsens eller dommens afsigelse.

Praksis md anses for underkendt ved Landsskatterettens afgerelse den 21. oktober 2020. Den ene
sag, der var til prevelse i Landsskatteretten, vedrerte den afgiftsperiode, som var padbegyndt, den 1.
januar 2012.

Hvis betingelserne er opfyldte, kan der derfor ske ekstraordinaer genoptagelse fra og med 1. januar
2012.

6.2 Reaktionsfrist

Det fremgdar af skatteforvaltningslovens § 32, stk. 2, at en anmodning om ekstraordinzer genopta-
gelse skal fremsaettes senest 6 méneder efter, at den afgiftspligtige er kommet fil kundskab om det
forhold, der begrunder fravigelse af fristen i skatteforvaltningslovens § 31, stk. 2.

Reakfionsfristen regnes fra offentliggerelsen af defte styresignal pd Skatteforvaltningens
hjemmeside.

6.3 Anmodning om genoptagelse

Anmodning om genoptagelse af afgiftsfastsaettelsen skal indgives til Skattestyrelsen via SKAT.dk. eller
fil adressen: Skattestyrelsen, Nykabingvej 76, 4990 Sakskabing.

Anmodningen skal indeholde oplysninger om navn, adresse og CVR-nr. samt en specificeret opge-
relse af kravet pa tilbagebetaling samt den i pkt. 6.1 anferte erkleering vedrerende opfyldelse af betin-
gelserne og den naevnte dokumenterede redegarelse for opfyldelse af betingelse nr. 3.

Kommunen skal kunne dokumentere opgerelsen af tilbagebetalingskravet gennem relevant regn-
skabsmateriale og andet relevant bilagsmateriale, som kan bidrage til at dokumentere kravet, herun-
der den naevnte erklaering og dokumenterede redeggrelse.

7. Gyldighed

| det omfang praksisasendringen samlet set er fil ugunst for kommunen, og kommunen har indreftet sig
i tillid til den hidtil gseldende praksis ved fastsaettelsen af sine renovationsgebyrer, har praksissendrin-
gen virkning fra tidspunktet for den opkraevning af renovationsgebyrer, hvor kommunen fgrste gang

efter offentliggerelsen af styresignalet har mulighed for at regulere gebyrerne for renovationsydelser.

Indholdet af dette styresignal vil blive indarbejdet i Den juridiske vejledning 2022-1.

Efter offentliggarelsen i Den juridiske vejledning 2022-1 og udlgbet af reaktionsfristen, if. pkf. 6.2
ovenfor, er styresignalet ophaevet.

Send kommentar



Punkt 14: Varmekampagner

c.) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt

til bestyrelsesmgde den 7. december 2021
i selskabet/selskaberne Holding, Varme
Varmekampagner

Sagsresumé

Hillergd Varme A/S har pa bestyrelsens foranledning udarbejdet oplaeg til to
kampagner, der har til formal at reducere fjernvarmekundernes energiforbrug.

e  Adfaerdskampagne
e Installationskampagne

Den ene kampagne er en klassisk, adfeerdsregulerende kampagne, der har til
formal at fa kunderne til at reducere deres varmeforbrug. Den kommer til at kgre
pa egne kanaler (hjemmeside og Facebook) samt p& offentlige kanaler (presse og
annoncering).

Den anden kampagne drejer sig om at optimere kundernes varmeanlaeg "til
faelles bedste”, idet malet er at optimere kundernes installation og reducere deres
varmeforbrug samt dermed optimere varmeproduktionen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.



Beslutning for Punkt 14: Varmekampagner

Bestyrelsen tog redegearelsen til efterretning.
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c.) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt

til bestyrelsesmgde den 7. december 2021
i selskabet/selskaberne Holding, Varme
Varmekampagner

Sagsfremstilling
Hillergd Varme A/S har pa bestyrelsens foranledning udarbejdet oplaeg til to
kampagner, der har til formal at reducere fjernvarmekundernes energiforbrug.

Den ene kampagne er en adfeerdsregulerende kampagne, der har til formal at fa
kunderne til at reducere varmeforbruget.

Den anden kampagne drejer sig om at optimere kundernes varmeanlaeg "til
faelles bedste”, idet malet er at optimere kundernes installation og reducere deres
varmeforbrug samt dermed optimere vores varmeproduktion.

Adfaerdskampagne

Den fgrste kampagne, der har til formal at fa kunderne til at reducere
varmeforbruget, er designet til at kere gennem de kommende, kolde maneder,
hvor kundernes varmeforbrug er hgjest.

Kampagneindsatsen vil have et bredt, eksternt fokus og ramme kunderne i
Hillergd pa flere platforme.

Formalet med kampagnen er at fa kunderne til at ssenke temperaturen gennem
gentagelse af ét overordnet budskab: Hvis du skruer ned for varmen med bare én
grad, vil du spare fem procent p8 din varmeregning. Beregningen er almenkendt
og er anvendt i andre, lignende kampagner.

Tilgangen er, at vi skal ggre det enkelt, nemt og relevant for kunderne og hjalpe
dem godt pa vej i denne adfaerdsaendring. Vi taler ind i fordelene for den enkelte,
og pointerer fordelene for fzellesskabet og miljget.

Kampagnen vil Igbende anvende de forskellige platforme, vi har adgang til: Vi
saetter kampagnen i gang med en pressemeddelelse, hvor vi fortaeller om, at vi
sammen med kunderne vil tage ansvar for og arbejde aktivt med at saenke
varmeforbruget. Vi fglger op med annoncer i lokalmedier Igbende i perioden,
Facebook gennem b&de Igbende opslag og annoncer malrettet borgere i Hillergd
samt et univers pa hjemmesiden, hvor vi fokuserer p&, hvordan man som kunde
kan spare pa sin varmeregning.

Gennem Facebook kan vi male p&, hvor godt kampagnen rammer (antal
interaktioner, dvs. delinger og likes), og hvis tilstreekkeligt mange kunder fglger
radene, kan vi ogsd male effekten, idet kunderne sd bgr aftage mindre varme end
normalt.



c.) Hillergd Forsyning

Installationskampagne

Den anden kampagne kobles sammen med den udskiftning af malere, som
forsyningen er i gang med. Det betyder, at kampagnen kommer til at kgre i al
den tid, udskiftningen af malerne tager, hvilket vil sige op imod tre ar. Dog vil
den mest intensive del af kampagnen kgre hen over de kommende maneder
parallelt med den fgrste kampagne.

En raekke varmekunder (ca. 500 af ca. 7.800 kunder) har i en eller anden grad
for darlig afkgling, hvilket betyder, at deres varmeanlaeg ikke udnytter den
leverede varme godt nok. Optimalt skal kunden helst levere fjernvarmevandet
retur mindst 20 grader koldere, end det de modtager, da det sikrer, at kunden
aftager energien fra det cirkulerende vand. Det optimerer det samlede
produktions- og distributionssystem og ikke mindst det energitab, vi har i det
kollektive system. Alt sammen til gavn for miljget, produktionsprisen og slutteligt
kundernes varmeregning. Det betyder, at forsyningen forbruger mere energi for
at levere den maangde energi/komfort, som kunderne efterspgrger og med ggede
omkostninger til fglge.

Forsyningen har gennem arene Igbende haft dialog med kunderne om
problemstillingen og foretog en malrettet indsats sidste ar via dialog med en
reekke kunder, der havde darlig afkgling. For det fgrste aendrede forsyningen
sidste ar teksten pa fakturaen, s det blev tydeligere for kunderne, at darlig
afkagling udlgser en straftarif. For det andet var forsyningens teknikere i direkte
telefonisk dialog med de kunder, der betalte over 2.000 kr. i straftarif. Teknikerne
gjorde kunderne opmaerksom pa problemstillingen samt opfordrede dem til at
igangsaette tiltag, der kunne afhjeelpe den darlige afkgling. Dette gav en delvis
forbedring, da ikke alle kunder andrede adfeerd. Det fglges der op pa i
forbindelse med dette ars aflaesning, hvor arets forbrug kan sammenlignes med
foregdende ar. Den kommende indsats ligger dermed i naturlig forlaengelse af
sidste ars indsats.

En af de forste aktiviteter i dette 8rs kampagne vil derfor vaere fornyet kontakt
med de privat- og erhvervskunder, der var dialog med i fjor. Den fornyede dialog
skal minde kunderne om at fa justeret/optimeret egne anlaeg, safremt dette ikke
er sket efter henvendelsen sidste ar. Den fornyede kontakt vil ske lige omkring
det tidspunkt, hvor kunderne modtager arsafregningen for indevaerende ar
(medio Q1 2022).

Forsyningen vil ogsd genoptage dialogen med kommunen, der har en raekke
bygninger med d&rlig afkgling. Det er vigtigt at f& kommunen til at agere, s de
kommunale bygninger, som er nogle af de store aftagere af varme, foregdr med
et godt eksempel.

Planen er at kontakte alle kunder med meget darlig afkgling. Private sdvel som
erhverv. De store erhvervskunder kontaktes bade pr. brev og telefon. Det samme
geelder de private kunder, der betaler over 2.000 i straftarif, mens kunder, der
betaler under 2.000 kr. i straftarif udelukkende kontaktes pr. brev.



CQ) Hillergd Forsyning

N&r malerudskiftningen udrulles over de kommende maneder, vil teknikerne, der
skal skifte malerne, indlede en dialog med de kunder, der har darlig afkgling.
Inspektion af kundeinstallationen skal skabe forudsaetning for sparring om
arsagen, sa kunden har bedre mulighed for at tage hdnd om problemet.
Teknikeren skal kun ggre kunderne opmaerksom pa, at deres anlaeg traenger til
justering, optimering eller renovering. I den forbindelse udleverer teknikeren en
folder til kunderne med generel viden om kundeinstallationsanlaeg samt
information om systematisk vedligehold og service - samt ikke mindst en
opfordring til at kontakte os for yderligere information.

Effekten af denne kampagne kan males, idet vores varmeproduktion bliver
optimeret. Det vil kunne ses direkte i en summeret reduceret returtemperatur pa
fjernvarmevandet, nar kunderne forbedrer deres afkgling.



Punkt 18: Budgetopfalgning pr. 30. september 2021

CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Holding

Budgetopfglgning pr. 30. september 2021

Godkendelse af budgetopfolgning for seneste kvartal

Sagsresumé
Budgetopfalgningen for 3. kvartal 2021 viser et EBITDA realiseret under budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender
budgetopfalgningen pr. 30. september 2021.



Beslutning for Punkt 18: Budgetopfalgning pr. 30.
september 2021

Bestyrelsen godkendte budgetopfalgningen pr. 30. september 2021.
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Punkt 19: Udkast til budget 2022

CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Holding

Udkast til budget 2022

Godkendelse af udkast til budget 2022

Sagsresumé
Udkast til budget 2022 fremlaegges til bestyrelsens godkendelse.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen:

. Godkender det endelige budget 2022.

. Godkender, at Hillergd Kommune ansgges om kommunegarantier til brug for
optagelse af 18n hos KommuneKredit.

. Godkender, at der etableres opbygningskreditter hos KommuneKredit
svarende til garantierne med efterfglgende Ianomlaegning, nar arets
I&nebehov kan endeligt opggres.



Beslutning for Punkt 19: Udkast til budget 2022

Bestyrelsen godkendte indstillingerne.
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Punkt 20: Retningslinjer for kgb og salg af kunst

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Retningslinjer for kgb og salg af kunst

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé

P& bestyrelsesmgderne den 1. december 2020 besluttede bestyrelserne, at
Retningslinjer for kgb og salg af kunst revideres og foreleegges bestyrelserne, nar
den nye ledelse i Hillergd Forsyning er pa plads.

En revideret udgave af Retningslinjer for kgb og salg af kunst forelaegges sdledes
til bestyrelsens godkendelse.

Der er indkgbt kunst i forbindelse med opfgrelsen af Klima- og Miljgcenteret, men
der er ikke indkgbt kunst efterfglgende. Der er ikke afsat midler hertil i budgettet
for 2022.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender Retningslinjer for
kgb og salg af kunst.



Beslutning for Punkt 20: Retningslinjer for keb og salg af
kunst

Bestyrelsen godkendte Retningslinjer for kgb og salg af kunst.
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c.) Hillergd Forsyning

Retningslinjer for kab og salg af kunst

Denne retningslinje geelder for kgb og salg af kunst i koncernen Hillerod
Forsyning.

Godkendt af bestyrelserne i koncernen Hillergd Forsyning den [e] 2021.



c.) Hillergd Forsyning

Retningslinjer for kab og salg af kunst

Kgb eller salg af kunst skal godkendes af bestyrelsen i Hillergd Forsyning Holding
A/S.

Hvis Hillergd Forsyning i fremtiden skal udbygges, vil der i det samlede
anlaegsbudget, der skal godkendes af bestyrelsen, blive budgetteret med indkgb
af kunst efter de gaeldende regler om kunstnerisk udsmykning af statsligt byggeri
p.t. 1,5 % af handvaerkerudgifterne. Bestyrelsen vil sdledes fa mulighed for aktivt
at tage stilling til, om kunstindkgb skal vaere en del af det samlede anlaegsbudget.

Skoler, daginstitutioner og andre har mulighed for at rette henvendelse til Hillergd
Forsyning om at indgd i samarbejdsprojekter, fx om brugen af affald i
kunstprojekter. En sddan henvendelse vil Hillergd Forsyning imgdese positivt.

Direktionen i Hillergd Forsyning vil understgtte, at personaleforeningen drgfter
nedsaettelse af en kunstforening som en del af foreningens arbejde, s&fremt der
er opbakning hertil fra medlemmerne.

Ikrafttraedelse
Retningslinjer for kgb og salg af kunst forelaegges bestyrelsen til godkendelse den
7. december 2021 og traeder i kraft umiddelbart efter.



Punkt 22: Indkgbspolitik

CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Holding

Indkgbspolitik

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé
Hillergd Forsyning har arbejdet videre med indkgbspolitikken efter bestyrelsens

behandling af punktet pa mgdet den 11. maj 2021 og den af EY gennemfgrte
undersggelse.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender den forelagte
indkgbspolitik.



Beslutning for Punkt 22: Indkgbspolitik

Bestyrelsen godkendte indkgbspolitikken.
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@ Hillerad Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Holding

Indkgbspolitik

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsfremstilling
P8 bestyrelsesmgdet den 11. maj 2021 drgftede bestyrelsen den fremlagte indkgbspolitik.

Bestyrelsen gnskede fglgende forhold afdaekket:

e Det bgr have konsekvenser, hvis en leverandgr ikke overholder ILO-konventionerne, her
kan eventuelt skeles til hvad Hillergd Kommune ggr.

e Kaedeansvar bgr indfgjes, ligesom det skal overvejes, hvordan det kontrolleres.

e Vaegtning af pris og grgnne indkgb - pris kan afviges til fordel for ‘grgnne’ indkgb indtil en
vis grad.

e Kravet om, at prisen veegter 50% i tildelingskriterierne undersgges.

e Skal der veere forskel pa feelles betingelser og sektorbetingelser - i s fald skal disse
defineres.

I Igbet af sommeren 2021 gennemfgrte revisionsfirmaet EY en saerlig undersggelse af
virksomhedens kontrolmiljg.

Konklusionen pd undersggelsen var: "Sammenfattende er det EY’s overordnede vurdering, at
Hillerod Forsyning p§ de gennemg8ende omr8der har etableret et tilfredsstillende kontrolmilja”.

Supplerende til dette: EY anbefaler indfgrsel af ny indkgbspolitik med retningslinjer, som tilsikrer,
at Hillergd Forsynings indkgbsaftaler ikke anvendes til private indkgb, og derudover szerskilte
retningslinjer for eventuelle indkgb hos nzertstdende personer.

Hillergd Forsyning har arbejdet videre med ovennaevnte og fremlasegger hermed en revideret
indkgbspolitik til godkendelse.

Nar indkgbspolitikken er godkendt igangsaetter direktionen en revitalisering og implementering af
indkgbspolitikken.

Hillergd Forsyning vil i den forbindelse udarbejde adfzaerdskodeks for leverandgrers og
underleverandgrers overholdelse af bl.a. ILO-konventioner samt forsyningens kontrol heraf.

Laesevejledning - tilpasninger
Indkgbspolitikken er suppleret med et indledende Definitionsafsnit.

Formé&lsafsnittet er suppleret med en malsaetning om ensartede og effektive arbejdsprocesser samt
et afsnit om, hvorledes politikken understgttes af regler og procedurer.

Regelgrundlaget er opdateret med anvendelse af Byggeriets Aftalevilkdr og Dansk Industris
Almindelige Standardbetingelser.

I Konkurrenceafsnittet er definitionen af vaesentlige aftaler sendret fra 100.000 kr. til 300.000 kr.,
s8 det svarer til kravene i den nuvaerende lovgivning.



@ Hillerad Forsyning

Samtidig er det praeciseret, at der altid skal disponeres i virksomhedens interesse. Yderligere er
vaegtningen af pris som hovedregel sat til 40-50% med mulighed for fravigelse ifglge aftale med
projektejer.

Dokumentationskrav er praeciseret.

Der er tilfgjet et afsnit omkring Underleverandgrer. Afsnittet praeciserer, at underleverandgrer skal
leve op til de krav der stilles til den primaere leverandgr. Samtidig stilles der krav om godkendelse
ved skift af underleverandgr.

I afsnittet Hensyn er formuleringen omkring baeredygtighed og miljghensyn tilpasset.

Under Forretningsetik og fortrolige oplysninger er det preeciseret, at Hillergd Forsynings

indkgbsaftaler ikke m& anvendes til private indkgb, og der er indfgjet retningslinjer for eventuelle
indkgb hos neertstdende personer.



c.) Hillerad Forsyning

INDK@BSPOLITIK

Denne indkgbspolitik geelder for indkpb foretaget af selskaberne i koncernen Hillergd
Forsyning.

Godkendt af bestyrelsen i Hillerad Forsyning Holding A/S den [«] 2021



c.) Hillerad Forsyning

INDHOLDSFORTEGNELSE

DEFINITIONER .....ooutttuuuiiiiiiiiieeeeeeeeeeeetttttet e e eesaeeeeeeeeseeeee e s e s aa bbb e e e e eaeeeeeeeeeeeessssssrsbasannns
FORMAL ... et e e e e e e e ettt e e e e e e et e e e e e e et e e e e e e st e e e e e ara s
REGELGRUNDLAG . .......0uuuuiiiiiiieeeieeeeetettttte et e e e e e e aaeeeeee et eee e s e e e e bbb eeeeeaaaeeeeeeeeeessssssssaasanasns
GRUNDPRINCIPPER FOR INDKDB ............iiiiiiiiiiiieeeeiiiiie e e e e e ee e e e e e e et e e e e e ettt a e e e e eaat s e eeeeeeaanns
1.  KONKURRENCEUDSATTELSE AF INDK@B.......cuuuuiieeeiiiiiieeeeeeeitieseeeessstiseesessssnnseesssssnnaaeesenes
2. SAMARBEIDE MED EKSTERNE PARTER OM FAELLES INDK@B ......cccvvvviiieeeeeiriiiieeeeeeniiieeeeessnnnnns
3. KRAV TIL LEVERANDGRER ....uuieiiiiiiiieeesettiteeeeesstatiseeeessstanseessssssnnaeesssstanaeessssssnaeeeessnnnnns
A, HENSYN Lotttutuuieieeeeeeeeeeeeeeeesteee e et s aaeaeeeeeeeee e e e s s e st s e b teeaeeeeeeeeaeaeesa e b a bbb e aaaaaaeeeaaes
ROLLER OG ANSVAR........uuuiiiiiiiiiiiiieetteetet e te e e e e e e e e e eeeeeeeeeee e e e bt e e e eaeeeeeeeeeeeessrsssraass i ans
1. FORRETNINGSETIK OG FORTROLIGE OPLYSNINGER ......uuuuuuiiiiiiieeeeeeeeeeereeessssisisnninaseaaaeeeeeeees
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CQ) Hillerad Forsyning

DEFINITIONER
Fglgende definitioner gaelder for naervaerende indkgbspolitik.

IOP-regler er regler om Intern Overvagnings Program, der skal sikre, at indkgb og aftaler i Hillergd
Forsyning indgas efter sdvel interne som eksterne regler og politikker samt at dette dokumenteres. Det
sikres og dokumenteres ved udfyldelse af et IOP-skema, hvoraf det fremgar hvilken udbudsform, der er
valgt og oplysninger om de endelige tilbudspriser fra samtlige tilbudsgivere.

ILO-konventionen henviser til Konvention nr. 94 om arbejdsklausuler i offentlige kontrakter, og gaelder
alle kontraktforhold om byggeanleegsarbejder, fabrikation og udfgrelse eller ydelse af tjenester.

Konventionen er geeldende for statslige myndigheder, mens det alene henstilles til regioner og kommuner
at bruge arbejdsklausuler.

Efter konventionen skal der i (visse) offentlige kontrakter indsaettes seaerlige kontraktvilkar
("arbejdsklausuler”), der forpligter den private kontraktpartner til at sikre sine ansatte arbejdsvilkar, der
mindst svarer til det, der gaelder for lokal arbejdskraft i pagaeldende erhverv. Aftaleretligt forpligtes
private virksomheder saledes til at palaegge sine ansatte Ign- og arbejdsvilkar svarende til hvad der
geelder for andre arbejdstagere i samme erhverv i omradet.

Konventionen er et egnet instrument til at imgdegd social dumping ved arbejde samtidig med, at den
understreger ordregivers ansvar som »modelarbejdsgiver«.

Aftaler anvendes i bred forstand og omfatter i naervaerende indkgbspolitik alle aftaler om indkagb af en
ydelse eller en vare, herunder, men ikke begraenset til, indgaelse af entreprisekontrakter, radgiverkon-
trakter, enkeltstdende vareindkgb og indgdelse af og indkgb pa rammeaftaler.

Kontrakt er det skriftlige aftalegrundlag, der indgds mellem Hillergd Forsyning og den part, der skal
udfgre eller levere den aftalte ydelse eller vare.

Frivillige udelukkelsesgrunde EU's udbudsdirektiv indeholder en raekke obligatoriske og frivillige
udelukkelsesgrunde, der giver mulighed for at udelukke tilbudsgivere, der er omfattet af udelukkelses-
grundene.

De obligatoriske udelukkelsesgrunde indebeerer, at ordregiver er forpligtet til at udelukke en tilbudsgiver
safremt denne er omfattet af en af udelukkelsesgrundene. De obligatoriske udelukkelsesgrunde omfatter
bl.a. handlinger som led i en kriminel organisation, bestikkelse, strafbare handlinger og gaeld til det
offentlige pd over 100.000 kr.

De frivillige udelukkelsesgrunde anvendes kun safremt ordregiver i udbuddet har tilkendegivet, at de skal
gaelde. Det er muligt at vaelge dem alle eller plukke en eller flere. Som frivillige udelukkelsesgrunde kan
naevnes tilsideseettelse af forpligtelser indenfor det miljgretlige eller arbejdsretlige, konkurser,
misligholdelse af tidligere offentlige kontrakter og ubetalt geeld til det offentlige pa under 100.000 kr.

Safremt den pdgaeldende tilbudsgiver i tilstraekkelig grad kan dokumentere at vaere palidelig, kan
ordregiver ikke udelukke dem fra udbuddet (self-cleaning). Muligheden for self-cleaning geelder bade for

de obligatoriske og de frivillige udelukkelsesgrunde.

Compliance benyttes som betegnelse for den proces, hvor Hillerad Forsyning kontrollerer, at savel
indkgbspolitikken som gvrige politikker overholdes.
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CQ) Hillerad Forsyning

FORMAL

Indkgbspolitikken og retningslinjerne skal sikre, at virksomhedens samlede indkgb af varer,
tjenesteydelser, finansielle ydelser samt bygge- og anlaegsarbejder udfgres i overensstemmelse med
ejerstrategien. Derudover skal politikken skabe rammerne for indkgb p& de mest fordelagtige vilkar for
Hillergd Forsyning og sikre ensartede og effektive arbejdsprocesser omkring indkgb og udbudsprocesser.

Indkgbspolitikken afspejler og understgtter vores vaerdigrundlag. Vi laegger vaegt pa, at vores
leverandgrer er serigse samarbejdspartnere, der respekterer og understgtter vores veerdier om at vaere
forretningsorienterede, forandringsvillige, tager ansvar og med kunden i centrum leverer baeredygtige
Igsninger.

Indkgbspolitikken sikrer, at Hillergd Forsynings overordnede politikker og strategier anvendes.
Indkgbspolitikken understgttes af Projekthdndbogen, IOP-regler, udbudsprocedurer, underskriftsregler,
godkendelsesprocedure, skriftlighedskrav og controllingprocedure.

Alle i Hillerad Forsyning skal anvende indkgbspolitikken. Det sikrer ogsa, at alle handler i overensstem-
melse med geeldende lovgivning.

REGELGRUNDLAG

Hillerad Forsyning er som offentlig ejet virksomhed omfattet af reglerne for offentlige indkgb. Dermed er
vi 0gsd underlagt lovkrav, der har betydning for planlaegning, tilretteleeggelse og gennemfgrelse af
indkgbsaktiviteter. Anskaffelse af varer, tjenesteydelser og bygge- og anleegsopgaver skal overholde de
geeldende udbudsregler. Udbudsreglerne bestdr dels af EU-traktatens grundlaeggende principper, udbuds-
direktiverne, udbudsloven, tilbudsloven og geeldende bekendtggrelser.

Hvis en anskaffelse ikke er underlagt udbudsreglerne, kan procedurerne heri alligevel anvendes til at
skabe konkurrence om opgaven, safremt det skgnnes hensigtsmaessigt.

Reglerne fastsaetter en raekke procedure- og annonceringsforpligtigelser, som har til formal at skabe
effektiv konkurrence. De praecise regler afhanger af indkgbets art og kontraktvaerdi, men der er
grundlzeggende principper, som altid skal overholdes:

Ligebehandlingsprincippet
Alle leverandgrer behandles lige. Der ggres ikke usaglig forskel, der kan forrykke konkurrencen.

Gennemsigtighedsprincippet
Hillerad Forsyning benytter 8bne og gennemsigtige procedurer, der sikrer reel og lige konkurrence, ud fra
objektive kriterier. Beslutninger offentligggres og begrundes sagligt.

Proportionalitetsprincippet
Krav og kriterier til indkgbet skal std i et rimeligt forhold til den efterspurgte ydelse.

Ved indg3else af bygge- og anlaegskontrakter samt ved indgdelse af radgiveraftaler anvender Hillergd
Forsyning i videst mulige omfang AB-systemet, byggeriets aftalevilkdr. Ved indgdelse af aftaler om
levering (og montering) af maskiner mv. anvender Hillergd Forsyning Dansk Industris Almindelige
standardbetingelser i det omfang dette giver vaerdi for Hillergd Forsyning.
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CQ) Hillerad Forsyning

GRUNDPRINCIPPER FOR INDK@B

1. KONKURRENCEUDSATTELSE AF INDK@B

Alle vaesentlige aftaler i samtlige selskaber under Hillerad Forsyning skal indgds skriftligt og pa
markedsvilkdr. Vaesentlige aftaler omfatter aftaler med en kontraktveerdi over 300.000 kr.

Der skal altid disponeres i virksomhedens interesse og med et strengt erhvervsmaessigt formal. Generelt
skal der kgbes ind pa de indgdede rammeaftaler.

En aftale er indgdet pd markedsvilkar, hvis selskabet forud for kontraktindgdelse har undersggt markedet
for at opnd den bedste kombination af pris og kvalitetskriterier relevante for det pdgaeldende indkgb.

Dette kan ske ved, at en anskaffelse tildeles efter konkurrence om begge elementer, s3 tildeling sker
efter kriteriet gkonomisk mest fordelagtige tilbud. Bestyrelsen i Hillergd Forsyning har besluttet, at prisen
som hovedregel vaegter minimum 40-50 %. I forbindelse med indkgb af varer eller ydelser bestemt efter
art, og hvor der ikke stilles kvalitative krav til varen eller ydelsen, bgr prisen veegtes hgjere. Indkgb af
varer eller ydelser, hvor andre kriterier end prisen, eksempelvis baeredygtighed eller andre kvalitative
kriterier er vigtigst, kan vaegtningen af prisen saettes ned efter skriftlig godkendelse af direktionen som
projektejer.

Udbudsprocessen skal dokumenteres, fx i form af valg af udbudsform, valg af leverandgr samt ved
fravigelser af veegtning af pris p& baggrund af eksempelvis miljghensyn. I den forbindelse anvendes
kontrolskemaer, som IOP, der er en beskrivelse af og erklaering om baggrunden for den valgte
udbudsform, samt oplysninger om den endelige tilbudspris fra samtlige tilbudsgivere og skema til
vurdering af kontraktveerdi og graenseoverskridende interesse (vurderingsskema).

2. SAMARBEIDE MED EKSTERNE PARTER OM FALLES INDK@B

Hillergd Forsyning samarbejder med eksterne parter, hvis det sk@nnes fordelagtigt for virksomheden,
herunder i regi af indkgbsfaelleskabet Nordkgb.

Tilsvarende anvender Hillergd Forsyning rammeaftaler indgdet i SKI-regi (Statens- og Kommunernes
Indkgbsservice).

3. KRAV TIL LEVERAND@RER

Hillergd Forsyning gnsker gode samarbejdsrelationer, og gnsker at samarbejde med ansvarsfulde
leverandgrer. Hillergd Forsyning vil i den enkelte sag foretage en konkret vurdering om anvendelse af
frivillige udelukkelsesgrunde i Udbudsloven. Eksempelvis udelukkelse pga. tilsidesaettelse af forpligtelser
inden for det miljg-, social- eller arbejdsretlige omrade, konkurs, insolvens eller alvorlige forsgmmelser i
forbindelse med udgvelse af erhverv.

Det er vigtigt for os, at leverandgrerne er opmaerksomme p3, at de repraesenterer Hillergd Forsyning i
mgdet med vores kunder, og derfor arbejder professionelt med fokus p& deres behov.

Hillergd Forsyning gnsker ordentlige forhold for de medarbejdere, der Igser opgaver for forsyningen.
Hillergd Forsynings selskaber skal anvende ILO-konventionens ordlyd i sine entreprise-kontrakter.
Tilbudsgiver erklaerer derfor ved sin underskrift, at hvis tilbudsgivers medarbejdere ikke er omfattet af en
kollektiv overenskomst, skal Ign- og arbejdsvilkar ikke vaere mindre gunstige, end de vilkdr, der er
standard inden for det fag eller den industri i hvilken entreprengren/leverandgren har sin virksomhed.
Dette gaelder tillige tilbudsgivers underleverandgrer.

3.1 Underleverandarer

N&r entreprengren anvender underleverandgrer, stiller Hillergd Forsyning de samme krav til
gennemfgrelsen af kontrakten som stilles til den primaere leverandgr, herunder overholdelse af miljz-,
arbejdsmiljgregler og ILO-konventionen.

Hillergd Forsyning stiller som krav i kontraktgrundlaget med eksterne leverandgrer, at enhver anvendelse
eller skift af underleverandgrer skal godkendes af Hillergd Forsyning.
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CQ) Hillerad Forsyning

4. HENSYN

Hillergd Forsyning gnsker at fremme udviklingen af nye og bedre Igsninger i et samspil mellem os og
leverandgrerne.

Hillergd Forsyning forholder sig i sine udbudsprocesser Igbende til de muligheder, der findes for at
fremme gkonomisk, ressource- og miljgmaessig baeredygtighed ved anskaffelse af varer og Igsninger, og
arbejder mélrettet pa at gge antallet af aftaler med miljghensyn. Vi arbejder for, at udbudsprocessen
giver mulighed for en alternativ og mere baeredygtig Igsning, hvor det er hensigtsmaessigt.

Indkeb sker altid p& konkurrencedygtige vilkar og ud fra en saglig helhedsvurdering pa
forretningsmaessige kriterier, sdsom pris og kvalitetskriterier, relevante for det pdgaeldende indkgb. Der
geelder ikke saerlige undtagelser for lokale leverandgrer eller langvarige forretningsforbindelser.

Hillersd Forsyning lgfter ogsd gerne sit samfundsansvar, fx i forhold til socialt ansvar og miljgforhold.
ROLLER OG ANSVAR

1. FORRETNINGSETIK OG FORTROLIGE OPLYSNINGER

Alle k@b i Hillergd Forsyning skal vaere i overensstemmelse med god forretningsskik og -etik.

Medarbejdere i Hillerad Forsyning ma som udgangspunkt ikke modtage gaver/julegaver fra eksterne
partnere. Medarbejdere ma ikke modtage gaver, der pa nogen made kan pavirke valg og/eller
beslutninger i forhold til en leverandgr.

Medarbejdere i Hillerad Forsyning ma heller ikke deltage i arrangementer, der bliver stillet gratis til
radighed af eksterne leverandgrer, hvis arrangementet ikke har et fagligt indhold, medmindre det
godkendes af den pageeldendes chef.

Privat handel pa de af forsyningen indgaede aftaler ma ikke finde sted.

Medarbejdere i Hillerad Forsyning ma ikke foretage indkgb med naertstdende f.eks. familie, venner,
tidligere ansatte og tidligere arbejdsgivere, sdfremt forholdet kan sa tvivl om uafhaengighed og habilitet
mellem medarbejderen og leverandgren.

Hillered Forsyning har et princip om stgrst mulig 8benhed, dog i respekt for at lovgivningens
bestemmelser om tavshedspligt altid skal respekteres. Hillergd Forsyning offentligggr i henhold til
Udbudslovens krav alle igangvaerende udbud.

Offentlighedens adgang til aktindsigt imgdekommes medmindre vaesentlige modsatrettede hensyn ggr sig
gaeldende.

Handtering af fortrolige oplysninger er vigtig for Hillerad Forsyning. Hillerad Forsyning beskytter fortrolige
oplysninger efter den til enhver tid geeldende lovgivning, herunder tredjeparts oplysninger ifglge
persondataforordningen (GDPR). Hillergd Forsynings behandling af tilbudsgivers personoplysninger sker
under overholdelse af databeskyttelsesloven og i overensstemmelse med databeskyttelsesforordningen.

2. PROKURA OG GODKENDELSER

De enkelte budgetansvarlige enheder udarbejder egne udbud og har ansvaret for at indgaede aftaler
overholdes.

Det overordnede ansvar for indkgbspolitikken er placeret i direktionen, men budgetansvarlige chefer og
ledere har ansvaret for, at politikken efterleves og at aftaler indgdet pa grundlag af indkgbspolitikken
overholdes.

Indkgbsansvar fglger budgetansvar med hensyn til pligter, befgjelser og rettigheder. Medarbejdere, som

kgber ind, er ansvarlige for at indkgbene foretages i overensstemmelse med indkgbspolitik og eventuelle

gvrige retningslinjer for det specifikke indkgb, herunder at indkgb foretages pa de indgaede kontrakter og
rammeaftaler.
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CQ) Hillerad Forsyning

Prokura for indg8else af aftaler

I Hillergd Forsyning skal der altid veere mindst 2 underskrivere (heraf 1 leder/direktgr) pa en ekstern
rammeaftale eller kontrakt, sd det sikres, at dels indkgbspolitik og krav til konkurrenceudsaettelse er
overholdt og dels, at der er budget for rammeaftalens/kontraktens samlede udgift. Dog kan en
projektleder for sine projekter underskrive alene pa aftalesedler op til 50.000 kr.

Godkendelse af fakturaer

Tilsvarende skal der altid mindst 2 godkendere pa en leverandgrfaktura. De attesterer for at
varen/ydelsen er modtaget, prisen er som aftalt, og at fakturaen vedrgrer og kan afholdes af det
pagaeldende selskab.

3. CONTROLLING - COMPLIANCE

En gang om aret foretages en controlling for compliance og overholdelse af indkgbspolitikken.
Controllingen omfatter stikprgvevis kontrol af bl.a. udfgrt konkurrenceudsaettelse, indgaelse af
rammeaftaler og kontrakter, og at der indkgbes pd de indgdede rammeaftaler.
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Punkt 23: Eventuelt

@ Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet Alle

Eventuelt

Eventuel droftelse af emner udenfor dagsorden



Beslutning for Punkt 23: Eventuelt

Intet at referere.
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Punkt 24: Fravigelse af tavshedspligt

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet Holding

Fravigelse af tavshedspligt

Bestyrelsen beslutter for hvilke dagsordenspunkter tavshedspligten fraviges

Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pd samtlige
punkter, med undtagelse af punkterne 5, 7, 8, 9, 11, 15, 16, 17 og 21.



Beslutning for Punkt 24: Fravigelse af tavshedspligt

Bestyrelsen godkendte indstillingen.
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Punkt 25: Neeste mgde

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet Holding og Service

Naeste magde

Tidspunkt for naeste bestyrelsesmade jf. godkendt magdeplan

Naeste ordinzere bestyrelsesmgde afholdes den 22. februar 2022 kl. 10.00.



Beslutning for Punkt 25: Naeste made

Neeste ordinzere bestyrelsesmgde afholdes den 22. februar 2022 kl. 13.15.

32/36



Punkt 26: Godkendelse af bestyrelsesprotokol

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Alle selskaber

Forelaeggelse af bestyrelsesprotokol

Bestyrelsesprotokol til godkendelse og underskrift

Sagsresumé
Bestyrelsesprotokol for det ordinzere bestyrelsesmgde den 7. december 2021
fremlaegges til godkendelse.

For at godkende bestyrelsesprotokollen, skal hvert medlem, der deltog i mgdet
godkende dette punkt ved at klikke ‘Godkend’.



Beslutning for Punkt 26: Godkendelse af
bestyrelsesprotokol

Jf. den reviderede forretningsorden godkendes bestyrelsesprotokollen fra indevaerende
mgde under dette punkt ved at anvende 'Godkende'-funktionen i FirstAgenda.
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Punkt 27: Godkendelse af bestyrelsesprotokol (bestyrelsesmedlemmer, der ikke deltog i made

CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Alle selskaber

Godkendelse af bestyrelsesprotokol
(bestyrelsesmedlemmer der ikke deltog i mgdet)
Bestyrelsesprotokol til godkendelse og underskrift

Sagsresumé
Bestyrelsesprotokol for det ordinzere bestyrelsesmgde den 7. december 2021
fremlaegges til godkendelse.

For at godkende bestyrelsesprotokollen, skal hvert medlem, der ikke var til stede
pd mgdet anfgre, at de har laest bestyrelsesprotokollen. Dette ggres ved at klikke
'‘Godkend’ pa dette punkt.



Beslutning for Punkt 27: Godkendelse af
bestyrelsesprotokol (bestyrelsesmedlemmer, der ikke
deltog i madet)

Der var afbud fra Susanne Due Kristensen, Jakob Bring Truelsen og Tue Tortzen.

For at godkende bestyrelsesprotokollen, skal hvert medlem, der ikke deltog i mgdet
anfgre, at de har laest bestyrelsesprotokollen. Dette ggres ved at anvende 'Godkende'-

funktionen i FirstAgenda.
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