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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 22. februar 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Meddelelser fra formanden

Eventuelle meddelelser fra bestyrelsesformanden

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.



Punkt 2: Revisionsprotokol

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 22. februar 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Revisionsprotokol

Foreleeggelse af eventuelle indfgrsler i revisionsprotokollen og stillingtagen hertil

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle
indfgrsler i revisionsprotokollen.



Punkt 3: Status pa projekter i forbindelse med etablering af Favrholm

CQ) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 22. februar 2022

i selskabet/selskaberne Vand, Spildevand, Varme, Kraftvarme

Status pa anlagsprojekter i Favrholm

Sagsresumé
Der er generelt hgj aktivitet pa flere omrader i forbindelse med udviklingen af
bydelen Favrholm.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.



@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 22. februar 2022

i selskabet/selskaberne Vand, Spildevand, Varme, Kraftvarme

Status pa anl=egsprojekter i Favrholm

Sagsfremstilling

I forbindelse med Hillergd Kommunes byudvikling af Favrholm har Hillergd Forsyning til opgave at
gennemfgre den ngdvendige overordnede forsyningsstruktur. Hillerad Kommune skal anlaegge
stamveje i omradet, mens Hillergd Forsyning skal std for anlaeg af forsyningsledninger til vand,
varme, kgl, spildevand samt regnvand.

Der er mange stormatrikler og stgrre omrader, der har byudviklernes interesse, og det er
erfaringen, at Hillergd Forsyning skal have en tidlig kontakt til disse om en dialog om
forsyningsbehov.

Da hele Favrholm kan betragtes som et meget stort “barmarksprojekt”, er det vigtigt at vaere pa
forkant med planlaegning af de overordnede forsyninger samt kunne samordne tidsplaner og
forventningsafstemme med bdde Hillersd Kommune og byudviklerne, sd forsyningsledningerne kan
blive anlagt i en hensigtsmaessig reekkefglge.

Hillergd Forsyning har en god dialog med ba&de Hillergd Kommune og med de pa nuvaerende
tidspunkt kendte byudviklere.

Der er stor aktivitet i flere omrader pa én gang, dog med forskellige tidshorisonter.

Forsyningsprojekter i Favrholm

Stadionkvarteret

Miljgvurdering af Masterplan for Stadionkvarteret har veaeret i intern hgring i forsyningen. Hillergd
Forsyning har afgivet hgringssvar og blandt andet foresl3et, at der zendres p& nogle mindre
vandlgbsoplande. Hillergd Forsyning vurderer, at andringen vil give mulighed for en bedre
planlaegning for bade byudviklere i Stadionkvarteret, Hestehavefingeren og Hillergd Forsyning.
Med en aendring vil afledning af regnvand blive mere optimal i forhold til, hvorndr omraderne
udbygges. Andringen kan handteres ved mindre terraenreguleringer i de pagaeldende storparceller.
Disse storparceller skal alligevel udfgre terreenregulering for at hdndtere skybrudshaendelser.

Hestehavefingeren

Den kommende energicentral er placeret i Hestehavefingeren. Samtlige lovpligtige
myndighedsansggninger, undtaget eventuelle byggetilladelser i forbindelse med etablering af
energicentral i den eksisterende HKV-bygning, er indsendt til Hillerad Kommune i 2021.

De indsendte ansggninger omfatter godkendelse af
e projektforslag for varmeforsyning fra Energicentralen
e permanent tilladelse til indvinding for ATES-anlaeg til grundvandskgling
e permanent tilladelse til reinfiltration for ATES-anlaeg samt
e ansggning om afggrelse om miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete
projekter (VVM).

Hillergd Forsyning forventer, at Hilleread Kommune godkender disse ansggninger senest ved
udgangen af 1. kvartal 2022.



@ Hillerad Forsyning

Ansggning om byggetilladelse forventes indsendt ved udgangen af 1. kvartal 2022, ndr plan for
réemning og klarggring af HKV-bygningen er faerdigudarbejdet.

Bygherrerf%dgiver i forbindelse med etablering af Energicentral i HKV-Bygningen er udpeget og
arbejde omkring udbud er ivaerksat.

Smorkildefingeren
Hillerad Forsyning venter pa, at der kommer bud ind pa det feelles udbudsmateriale med
kommunen.

Regnvandsbassinet ved Favrholm Station
Bassinet blev faerdigt i efteraret 2021. Bassinet ma farst tilsluttes regnvand fra stationens
parkeringsplads, nar udlgbsledning til Pgle A er anlagt. Se nedenstdende.

Forsyningsledninger Favrholm gst/Pgle A

Det nye regnvandsbassin ved den kommende Favrholm Station far udlgb til Pgle A via en
udlgbsledning beliggende pa Nyt Hospital Nordsjzellands matrikel. Forud for denne Igsning er der
udarbejdet og forkastet flere Igsningsforslag, der desveerre ikke kunne lade sig ggre. Dette
skyldtes, at den optimale direkte linjefgring gik igennem et § 3-omrade, der ville give risiko for at
draene utilsigtet ved at etablere en grgft til afledning af regnvand. Det var ikke muligt at anleegge
en ledning pa dette sted.

En aftale om anlaeg af ovenstdende udigbsledning blev indgdet i 2020 med Nyt Hospital
Nordsjeellands entreprengr Barslund A/S. Barslund A/S gik konkurs i december 2021. En ny aftale
er efterfolgende indgdet med NCC og ledningsarbejdet udfgres hurtigst muligt i forste halvar af
2022. Den nye aftale betyder, at udlgbsledningen anlaegges ca. et halvt &r senere end oprindeligt
forudsat. Forsinkelse af udlgbsledningen vil dog ikke have konsekvenser for afledningen af
regnvand fra stationsforpladsen, da denne farst er feerdigetableret med asfalt pd et senere
tidspunkt.



Punkt 4: Planer og projekter i 2022 i Energiomradet

@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 22. februar 2022

i selskabet/selskaberne Varme, Kraftvarme, Fjernkgal

Energiomradet, planer og projekter i 2022

Sagsresumé
Energiomradet paregner umiddelbart ikke at opstarte nye, stgrre projekter i indeveaerende ar.

Der er fokus pa at realisere de projekter, der er vedtaget som en del af energiomradets
handleplan, og som i gjeblikket ikke fglger planen bl.a. pa grund af ressourcemangel. Fokus er
saledes at sikre den forngdne fremdrift pa igangvaerende projekter.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.



Punkt 7: Gaspriserne og gasprissikring

@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 22. februar 2022

i selskabet/selskaberne Varme, Kraftvarme

Gaspriserne og gasprissikring

Sagsresumé

P& grund af de voldsomme prisstigninger p& gas, er den naturgasbaserede varme
blevet betydeligt dyrere end tidligere, pa den baggrund vil den gasbaserede del af
varmeproduktionen i 2022 sta for en betydelig del de samlede
varmeproduktionsomkostninger.

Til orientering, var den samlede varmeproduktion i 2005 baseret pa gas. I 2015
udgjorde den naturgasbaserede del afvarmeproduktionen ca. 56 %.

I 2022 forventes det at ca. 30 % af den samlede varme er produceret pa naturgas og ca. 66
% pa biomasse. Overskudsvarme fra industri mv. samt solfangere star for de resterende ca. 4 %.

I kalenderdret 2021 er der sparet ca. 5 mio. kr. ved at prissikre naturgaspriserne. Ca. 70 % af
besparelsen skyldes, at det i fordret 2020 var muligt at kgbe gas til levering i perioden januar -
marts 2021 til ekstremt lave priser p& grund af usikkerheden om den gkonomiske udvikling som
folge af corona-situationen. Den resterende besparelse skyldes prissikring af december maneds
priser.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.



@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 22. februar 2022

i selskabet/selskaberne Varme, Kraftvarme

Gaspriserne og gasprissikring

Sagsfremstilling

En del af fjernvarmeproduktionen er baseret pa naturgas

I 2022 forventes det, at ca. 30 % af den samlede maengde fjernvarme produceres pa basis af
naturgas. Denne andel har veeret faldende siden 2005, hvor hele varmeproduktionen var baseret
pa gas. I 2015 udgjorde den naturgasbaserede del af varmeproduktionen ca. 56 %. Pa grund af de
voldsomme prisstigninger p& naturgas er varmen blevet betydeligt dyrere end tidligere.

I 2022 forventes ca. 66 % af varmeproduktionen baseret pd biomasse. Overskudsvarme fra
industri mv. samt solfangere star for de resterende ca. 4 %.

Naturgaspriserne
Hillerad Forsyning kgber naturgas til priser, som bestemmes pa det hollandske gasmarked (TTF).
Historisk set har priserne som oftest varieret mellem 1,00 og 3,00 kr. pr. m3 naturgas.

Det er muligt at sikre prisen pa naturgas, som skal bruges fremover, ved - pa szerlige markeder -
at kgbe gas til senere levering. En sadan prissikring vil vaere en fordel, hvis prisen stiger, men en
ulempe hvis prisen falder. Erfaringsmaessigt bliver det i gennemsnit lidt dyrere at prissikre
forbruget p& den made. Derfor er denne mulighed kun blevet udnyttet i begraenset udstraekning i
forsyningen.

Hillerad Forsyning har mulighed for at producere den gasbaserede varme pa gaskedler, som
udelukkende producerer varme, eller pd gasfyrede kraftvarmeanlaeg, som producerer varme og el
samtidig. Denne valgmulighed indebaerer i sig selv en vis prissikring, som har haft stor betydning i
2021. Trods hgje gaspriser i sidste kvartal af 2021 har elpriserne vaeret sa hgije, at det ofte har
veeret Ignsomt at producere varmen som kraftvarme frem for at producere den som varme pa
gaskedlerne.

De hgje elpriser skyldes til dels, at mindre nedbgr end normalt i Norge, og mindre vind i Danmark.
Den primaere arsag er dog de hgje gaspriser, som ggr den gasbaserede elproduktion iszer i
Tyskland meget dyr. Den gasbaserede elproduktion er prissaettende pa elmarkedet en stor del af
tiden b&de i Nordtyskland og Danmark. I 4. kvartal 2021 har de hgje elpriser medfgrt, at ca. 70 %
af den gasbaserede varme er blevet produceret som kraftvarme og kun 30 % som kedelvarme.

I december var gennemsnitsprisen pa indkgb af naturgas 8,64 kr./m3. I samme maned prissikrede
Hillerad Forsyning knap 40 % af gassen til 7,74 kr./m3. Samtidig var det - ligesom i november -
mere Ignsomt at producere en stor del af varme som kraftvarme i stedet for blot kedelvarme. De to
forhold medfgrte betydelige forbedringer af varmeselskabernes regnskab i 2021 i forhold til
forventningerne i oktober.

I kalenderdret 2021 er der sparet ca. 5 mio. kr. ved at prissikre naturgaspriserne. Ca. 70 % af
besparelsen skyldes, at det i fordret 2020 var muligt at kgbe gas til levering i perioden januar -
marts 2021 til ekstremt lave priser pa grund af usikkerheden om den gkonomiske udvikling som



@ Hillerad Forsyning

folge af corona-situationen. Den resterende besparelse skyldes prissikring af december maneds
priser.

Ved at producere ca. 70 % af den gasbaserede varmeproduktion som kraftvarme i stedet for kun
kedelvarme, kommer de ggede el-indtaegter varmekunderne til gode. Hvis den gasbaserede varme
alene var blevet produceret som kedelvarme, ville det have betydet feerre el-indtsegter og en
meromkostning pa ca. 40 mio. kr.

2022 og 2023

Som det fremgar af figuren nedenfor, steg gaspriserne markant op mod jul 2021, hvor de toppede

pad 183,109 € pr. MWh, hvilket svarer til 16,55 kr./m3 (Oftest har de ligget pa mellem 1 og 3 kr. pr.
m3). Efterfglgende er priserne faldet, s de nu ligger omkring 7 kr./m3, hvilket omtrent svarer til de
priser, der indgar i 2022-budgettet.

I januar, februar og marts 2022 er ca. 40 % af minimumsgasforbruget prissikret til gennemsnitligt
7,81 kr./m3. Det forventes, at der ogsa i resten af vinteren vil veere perioder, hvor det er Ignsomt
at producere en del af den gasbaserede varme som kraftvarme.
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Gasmarkedet fglges taet med henblik pd en vurdering af, om yderligere prissikring skal
gennemfgres, i farste omgang for marts 2022. Men vurderingerne omfatter ogsa vinteren
2022/2023. I perioden medio april til medio oktober er der normalt ikke behov for anvendelse af
stgrre maengder gas, da de gvrige produktionsanlaeg naesten daekker varmebehovet.

Hillerad Kraftvarmevaerk skal tages ud af drift ved udgangen af 2022, da NOX-emissionen ikke
laengere er i overensstemmelse med miljgreguleringen. Dermed reduceres mulighederne for at
producere gasbaseret kraftvarme til et minimum. Prissikring af den gasbaserede varmeproduktion
kan herefter kun sikres gennem kgb af gas til fremtidig levering pa de saerlige markeder. Der
arbejdes Igbende pa at erstatte den gasbaserede varme med andre vedvarende varmekilde.



Punkt 8: Orientering om arbejdet med den kommende gkonomiske regulering af flernvarmen

@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 22. februar 2022

i selskabet/selskaberne Varme, Kraftvarme

Kommende gkonomiske regulering af fjernvarmen

Sagsresumé

Det forventes, at fjernvarmeomradet fremadrettet vil blive underlagt en form og
struktur for gkonomisk regulering, tilsvarende en reekke af de andre
forsyningssektorer.

P& nuvaerende tidspunkt vides det ikke, hvorndr og under hvilke rammer en eventuel
kommende gkonomisk regulering af fjernvarmebranchen vil ske. Hillergd Varme A/S
folger udviklingen teet og indgar aktivt i arbejdet med at pavirke Igsninger og arbejder
mod en hensigtsmaessig regulering, samt med internt at forberede eventuelle
kommende tiltag.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.



@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 22. februar 2022

i selskabet/selskaberne Varme, Kraftvarme

Kommende gkonomiske regulering af fjernvarmen

Sagsfremstilling

Det forventes, at fjernvarmeomradet fremadrettet vil blive underlagt en form og
struktur for gkonomisk regulering, tilsvarende en raekke af de andre
forsyningssektorer.

P& nuvaerende tidspunkt vides det ikke, hvornar og under hvilke rammer en eventuel
kommende gkonomisk regulering af fjernvarmebranchen vil ske. Hillergd Varme A/S
folger udviklingen teet og indgar aktivt i arbejdet med at pavirke Igsninger og arbejder
od en hensigtsmaessig regulering, samt med internt at forberede eventuelle
kommende tiltag.

Denne redeggrelse giver en kort status pa processen og retningen.

Dialog med myndighederne

I efteraret 2021 kontaktede brancheforeningen Dansk Fjernvarme, Energistyrelsen for at hgre om
status pa deres arbejde med den fremtidige regulering af fijernvarmesektoren og for at drofte,
hvordan branchen kan komme i mal med gode Igsninger for fijernvarmen. Energistyrelsen oplyste,
at arbejdet ligger helt stille, og henviste til dialog med Klima- Energi og Forsyningsministeriets
departement i forhold til arbejdet.

Dansk Fjernvarme har medio januar 2022 haft mgde med Klima-, Energi- og Forsyningsministeriets
departement. Dette resulterede dog ikke i konkrete informationer om, hvor langt de er kommet og
hvilke reguleringsmodeller eller tidsplaner, de arbejder efter.

Det kan dog naevnes, at Klima-, Energi- og Forsyningsministeriets departements overvejelser
fortsat speender meget bredt. Indtaegtsrammer og benchmarking stdr som det ene yderpunkt, og
mulighed for eventuel lempelse af den nuveerende regulering som det andet yderpunkt. I gjeblikket
skrider arbejdet langsommere frem end oprindelig tiltaenkt, og det vides ikke, hvorndr der er et
udspil klar.

Branchen har afholdt mgde med Forsyningstilsynet medio januar 2022, hvor branchens
synspunkter vedrgrende reguleringen blev forelagt, herunder argumenter for, at indteegtsrammer
og benchmarking er uhensigtsmaessig pa fjernvarmeomradet. Forsyningstilsynet virker 8bne
overfor forskellige typer regulering, og vil gerne indgé i fortsat dialog om ny regulering med
branchen. Denne proces pagar.

Det vides dermed fortsat ikke, hvornar og under hvilke rammer en eventuel kommende gkonomisk
regulering af fijernvarmebranchen vil ske. Ledelsen og medarbejdere inden for energiomradet faglger
dette taet og indgdr aktivt i arbejdet i branchen med at pavirke Igsninger og arbejder mod en
hensigtsmaessig regulering, samt internt at forberede os pa eventuelle kommende tiltag.



Punkt 9: Anleegs- og investeringsplan

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 22. februar 2022

i selskabet Kraftvarme

Anlaegs- og investeringsplaner

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé

7501116 BKV, opfglgning

Opfglgningsprojektets formal er at styre arbejdet med at fa udestdender, fejl og
mangler pa plads. Projektet er afledt af etablering af BKV. BKV blev igangsat og
aktiveret i 2016.

7540600-7540650 Ny energicentral Favrholm

Projektet omhandler etablering af ny energicentral i HKV-bygningen, som dels
skal levere fjernkgl til Nyt Hospital Nordsjaelland og varmevekslercentral, som kan
understgtte den nye bydel Favrholm med fjernvarme.

Forslag til eendringer

7540300 Vandbehandlingsanleeg, BKV

Projektet omhandler etablering af et vandbehandlingsanlaeg, som har til formal at
genanvende kondensatvand fra produktionen og omdanne det til speedevand til
fjernvarmesystemet.

7540301 Vandbehandlingsanleeg, SRO
Projektet omhandler tilslutning af vandbehandlingsanlaegget til selskabets SRO.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender sendringerne til
anlaegs- og investeringsplanen.



Punkt 10: Budgetopfalgning pr. 31. december 2021

CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 22. februar 2022

i selskabet/selskaberne Kraftvarme

Budgetopfglgning pr. 31. december 2021

Godkendelse af budgetopfolgning for seneste kvartal

Sagsresumé
Budgetopfalgningen for 4. kvartal viser et EBITDA realiseret under budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender
budgetopfglgningen pr. 31. december 2021.



Punkt 11: Mgdeplan 2022

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 22. februar 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Mgdeplan 2022

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé
Mgdeplan for ordinzere bestyrelsesmgder, generalforsamling og seminarer i 2022
fremlaegges til bestyrelsens godkendelse.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender mgdeplanen for
2022.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 22. februar 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Mgdeplan 2022

Forelaeggelse af tidspunkt for bestyrelsesmader, -seminarer og generalforsamling
i2022.

Sagsfremstilling
De ordinaere bestyrelsesmgder i 2022 foreslds afholdt efter fglgende plan:

KIl. 08.15-08.45 Hillergd Vand A/S

Kl. 08.45-09.30 Hillergd Spildevand A/S

KI. 09.30-10.15 Hillergd Affaldshandtering A/S
KI. 10.15-11.00 Hillergd Varme A/S

KI. 11.00-11.45 Hillergd Kraftvarme ApS

KI. 11.45-12.00 Hillergd Fjernkgl A/S

KI. 12.00-12.30 Frokost

Kl. 12.30-13.15 Hillergd Service A/S

Kl. 13.15-14.00 Hillergd Forsyning Holding A/S

Bestyrelsesmgderne foreslds afholdt pd folgende datoer:

e Tirsdag den 10. maj 2022

e Tirsdag den 20. september 2022

e Tirsdag den 29. november 2022

Formanden sikrer i gvrigt, at der indkaldes til ekstraordinzert bestyrelsesmgde,
ndr formanden skgnner, at dette er ngdvendigt, eller ndr et medlem af
bestyrelsen, selskabets revisor eller direktionen i selskabet begeerer dette.

Der foreslds afholdt folgende seminarer:

e Projektseminar onsdag den 8. juni 2022, kl. 14.00-20.00
e Budgetseminar tirsdag den 22. november 2022, kl. 08.15-12.00

Generalforsamling foreslds afholdt onsdag den 25. maj 2022 kl. 17.30 p& Hillergd
Radhus.



Punkt 12: Kompetencer i bestyrelserne

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 22. februar 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Kompetencer i bestyrelserne

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé

Hillerod Byrad besluttede den 25. august 2021 at supplere bestyrelserne i Hillergd
Forsyning koncernen med et eksternt bestyrelsesmedlem. P8 den baggrund
anbefales det, at bestyrelsen afdeekker hvilke kompetencer, der er repraesenteret
i bestyrelserne i Hillergd Forsyning, jf. ejerstrategiens bestemmelser om
bestyrelsens sammensaetning.

Af kodeks for god selskabsledelse fremgar, at bestyrelsen bgr tage bestik af den
samlede kompetencesammensaetning efter ejerens, forbrugernes og
medarbejdernes valg af bestyrelsesmedlemmer, og p& den baggrund vurdere, om
der er behov for at supplere sig med yderligere medlemmer.

Kompetenceafdaekningen skal skabe grundlag for en drgftelse af og beslutning
om, hvilke kompetencer supplerende eksterne medlemmer bgr besidde. Det
anbefales derfor, at der i fordret 2022 gennemfgres en kompetenceafklaring
blandt bestyrelsesmedlemmerne, med henblik pd at afdaekke, hvilke
kompetencer, bestyrelsen besidder.

Afklaringens resultater fremlsegges forventeligt pa Hillergd Forsynings ordinzere
bestyrelsesmgder i maj 2022, hvor bestyrelsen beslutter, hvilke kompetencer, der
bgr suppleres med i bestyrelsen.

Til orientering gennemfgrte Hillergd Forsyning i sommeren 2020 en undersggelse
blandt bestyrelsesmedlemmerne, som afdeekkede, hvilke kompetencer,
bestyrelsen vurderede var vigtige at have repraesenteret i bestyrelsen.

P& baggrund af ovennaevnte undersggelse besluttede de davaerende bestyrelser
den 23. september 2021, at fglgende kompetencer efterspgrges i bestyrelserne:

- Risikovurdering og -styring, herunder kortleegning af risikoappetit
- Sektorregulatorisk erfaring, herunder gkonomi og forretningsjura.

Herudover blev det tilfgjet, at begge kompetencer skal kombineres med erfaring
fra bestyrelsesarbejde.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender, at der
gennemfgres en kompetenceafdakning blandt bestyrelsesmedlemmerne med
henblik pa forventet gennemgang heraf pa de ordinzere bestyrelsesmgder i maj
2022.



Punkt 15: Eventuelt

@ Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 22. februar 2022

i selskabet Alle

Eventuelt

Eventuel droftelse af emner udenfor dagsorden



Punkt 16: Fravigelse af tavshedspligt

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 22. februar 2022

i selskabet Kraftvarme

Fravigelse af tavshedspligt

Bestyrelsen beslutter for hvilke dagsordenspunkter tavshedspligten fraviges

Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pd samtlige punkter
med undtagelse af punkterne 5, 6, 13 og 14.



Punkt 17: Neeste mgde

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 22. februar 2022

i selskabet Kraftvarme

Naeste magde

Tidspunkt for naeste bestyrelsesmade jf. godkendt magdeplan

Naeste ordinzere bestyrelsesmgde afholdes i henhold til beslutningen under punkt
11.



