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Redeggrelse for god selskabsledelse i Hillergd
Forsyning 2022

Der er i oktober 2022 udkommet et nyt skema til brug for kommunale forsyningsselskabers
redeggrelse for god selskabsledelse, der erstatter skemaet udgivet i 2017.

Det bemzerkes, at Hillergd Forsyning har valgt at skrive bemaerkninger til de fleste punkter i
skemaet, selvom dette ikke er pakraevet i forhold til logikken om at “falge eller forklare”.

Redeggrelsen giver pa den made et bedre indblik i Hillerad Forsynings arbejde med anbefalingerne
for god selskabsledelse samt udmgntning af Hillerad Kommunes ejerstrategi for Hillergd Forsyning,
der hanger taet sammen med hinanden.

1.1 Redeggrelse for god selskabsledelse

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa fglger delvist/
falger folger folger folger ikke anbefalingen:
delvist ikke
1.1.1 Det anbefales, at alle X Redeggrelse for god selskabsledelse er

forsyningsselskaber hvert 8r
redeggr for god selskabsledelse
og offentligggr redeggrelsen,
eksempelvis i forbindelse med
drsrapporten eller pd deres
hjemmeside.

publiceret pd Hillergd Forsynings
hjemmeside

2.

2.1 Bestyrelsens understgttelse af aktivt ejerskab

Samspil med ejer(e) og gvrige interessenter

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa felger delvist/

folger folger falger fglger ikke anbefalingen:

delvist ikke

2.1.1 Det anbefales, at X Hillergsd Kommunes ejerstrategi for Hillergd
bestyrelsen - hvis kommunen Forsyning indeholder en samarbejdsaftale
ikke selv har taget initiativ - med konkrete retningslinjer for
aktivt foranstalter en dialog med samarbejdet mellem ejer, herunder
kommunen om formulering eller mulighed for revidering af ejerstrategien
opdatering af en ejerstrategi. (jf. samarbejdsaftalens punkt 2,2 og 3,6).
Denne bgr indeholde et szt . . .
retningslinjer for kommunikation Ejerstrategien indeholder forr_nulermg om,
og samspil mellem at kommunens u;lzvelseoaf ejer- og
ejerkommunen og myndlghedsrolle |kkg mg sammenblapdes
forsyningsselskabet og tage (jf. punkt 8 under Principper og veerdier).
afsaet i dels ansvarsfordelingen
mellem ejer, bestyrelse og daglig
ledelse, dels en tydelig
adskillelse af kommunens
forskellige roller i relation til
selskabet.
2.1.2 Det anbefales, at X Ejerstrategien er tilgaengelig pa

ejerstrategien offentligggres pa
selskabets hjemmeside.

forsyningens hjemmeside.

2.1.3 Det anbefales, at
bestyrelsen sgger afstemt med
kommunen, at dialogen med

Der har i dialogen med Hillergd Kommune
vedrgrende ejerskabsanliggende veeret et
delvist sammenfald med de
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Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa fglger delvist/
falger folger falger fglger ikke anbefalingen:
delvist ikke
kommunen i ejerskabsanliggende myndighedsudgvende forvaltningsgrene.
sker med en enhed, der er Bade Hillersd Kommune og Hillergd
adskilt fra myndighedsudgvende Forsyning er opmaerksomme herp3, og er i
forvaltningsgrene eller fra dialog herom.
forvaltningsgrene, der star i et
kunde-/leverandgrforhold til
forsyningsselskabet.
2.2 Ejere og bestyrelsesmedlemmer
Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa fglger delvist/
falger falger folger folger ikke anbefalingen:
delvist ikke
2.2.1 Det anbefales, at Ej relevant da Hillergd Forsyning kun har
bestyrelsesformanden ved flere en ejer, Hillergd Kommune.
ejere sgger kommunernes
eventuelle forskellige interesser
afstemt og den
mellemkommunale dialog adskilt
fra bestyrelsesarbejdet.
2.2.2 Det anbefales, at der i X Bestyrelsen drgftede pd mgdet den 20.
forbindelse med en koncern-/ september 2022 bestyrelsesmedlemmers
holdingstruktur overvejes dannet deltagelse som observatgrer i alle
en tilneermet enhedsbestyrelse, selskaber. Bestyrelsen bad om, at der til de
som sikrer alle ordinaere bestyrelsesmgder den 29.
bestyrelsesmedlemmer lige november 2022 udarbejdes en oversigt
adgang til informationer. over forskellige mulige modeller under
hensyntagen til selskabsloven og juridiske
vurderinger.
3. Abenhed og gennemsigtighed
Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa falger delvist/
folger falger folger folger ikke anbefalingen:
delvist ikke
3.1 Det anbefales, at X Bestyrelsen vedtog p§ mgdet den 23.

selskabet har en
kommunikationsstrategi til at
sikre en &ben og lgbende
information til og dialog med
selskabets interessenter og
offentligheden om vaesentlige
begivenheder.

februar 2021 en kommunikationsstrategi
og tilhgrende udmgntningsplan herfor, pd
baggrund af ejerstrategien.

Ny, mere brugervenlig hjemmeside, der
saetter kunden i centrum, er lanceret i
september 2022.

P& Hillerad Forsynings hjemmeside har der
siden 2021 vaeret et omrade om 8benhed
0g gennemsigtighed.

3.2 Det anbefales, at
bestyrelsen tager stilling til og i
ledelsesberetningen redeggr for
de vaesentligste strategiske og

Bestyrelsen vedtog pa bestyrelsesmgdet
den 10. maj 2022 en risikostyringspolitik
med et centralt risikostyringssystem.
Implementeringen er efterfglgende
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bestyrelsen inden for
aktieselskabslovens krav om
tavshedspligt fastlaegger
retningslinjer for, hvordan, samt
af hvem og med hvem, der kan
ske en drgftelse af selskabets
forhold.

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa fglger delvist/
falger folger falger fglger ikke anbefalingen:
delvist ikke

forretningsmaessige risici samt igangsat. Bestyrelsen far fremadrettet en

for selskabets risikostyring. 3rlig status pd risikoarbejdet.

3.3 Det anbefales, at X De pagaeldende oplysninger er tilgaengelige

selskabets hjemmeside som pa forsyningens hjemmeside.

minimum sikrer adgang til den

seneste grsrapport, den seneste

(eventuelle) deldrsrapport,

ejernes ejerstrategi, redeggrelse

for selskabets ledelse, selskabets

vedteegter, den seneste

indkaldelse til generalforsamling,

det materiale, der er forelagt

seneste generalforsamling, samt

information om selskabets

ledelse (bestyrelse og direktion).

3.4 Det anbefales, at X Byradet i Hillergd Kommune var inviteret til

bestyrelsen én gang arligt introduktionsseminar til Hillergd Forsyning

tilrettelaegger et informations- den 21. juni 2022.

eller dialog-mgde mélrettet hele .

kommunalbestyrelsen og/eller Bestyrelsen besluttede pa mgdet den 20.

interesserede kunder, eventuelt i september 2022, at der fremadrettet skal

forleengelse af veere offentlig adgang til

generalforsamlingen eller i et generalforsamlinger i Hillergd Forsyning (jf.

saerskilt ejer- eller kundeforum. selskabslovens § 76, stk. 4).
Det fremgar af samarbejdsaftalen, at
Byradet én gang om &ret inviterer
bestyrelsen til et mgde om status pa
arbejdet med Hillergd Forsynings strategier
og malsaetninger m.m. (jf.
samarbejdsaftalens punkt 3.6).
I forhold til kunder er der etableret et
digitalt kundeforum med ca. 400 borgere,
der har givet tilsagn til at deltage i
kundeundersggelser. Der males hvert &r pa
kundetilfredshed, der offentliggeres pa
hjemmesiden. Der afholdes desuden
rundvisninger af Hillergd Forsyning for
offentligheden.

3.5 Det anbefales, at X Bestyrelsen forholder sig pa hvert

bestyrelsesmgde til, om materialet er
underlagt tavshedspligt eller €j.

4.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
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bestyrelsen paser, at selskabet
iagttager baeredygtighedsmal
som en integreret del af
selskabsstrategien, f.eks. med
reference til FN’s verdensmal.

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa fglger delvist/
falger folger falger fglger ikke anbefalingen:
delvist ikke
4.1 Det anbefales, at X Arsrapporter og drlige CSR-rapporter kan
bestyrelsen forholder sig til . findes pa forsyningens hjemmeside.
selskabets overordnede formal Hillered Arsberetning 2021 - Hillergd
og samfundsansvar som led i at Forsyning (hillerodforsyning.dk)
understgtte selskabets
vedtaegtsmaessige formal og
langsigtede veerdiskabelse. CSR 2021 - Hillergd Forsyning
Selskabet bgr forklare herom i (hillerodforsyning.dk)
ledelsesberetningen og/eller pd
selskabets hjemmeside.
4.2 Det anbefales, at X Jf. punkt 3.2.
bestyrelsen Igbende drgfter de
vaesentligste
risici og udviklingen inden for de
vaesentlige risikoomrader,
herunder finansieringsrisici,
cyberrisici og beredskab
generelt, samt sikrer strategi og
handlingsplaner for hdndtering af
disse.
4.3 Det anbefales, at X Hillergd Forsyning er en veerdibaseret
bestyrelsen med passende organisation. Der er overfor Hillergd
intervaller szetter etik pa Kommune redegjort for sammenhaengen
dagsordenen og beder ledelsen mellem forsyningens og kommunens
redeggre for, hvor.dar) den sikrer vaerdier, bl.a. ved introduktionen for
en kultur og veerdier i selskabet, ° o . L
der lever op til samfundets etiske byradet til Hillergd Forsyning den 22. juni
normer. 2022.
Forsyningen udarbejder 8rligt CSR-
rapporter (jf. punkt 4.1).
4.4 Det anbefales, at X Bestyrelsen praesenteres p& mgdet den 29.
bestyrelsen i forbindelse med november 2022 for et forslag til en
strategiarbejdet bade revideret strategiproces, hvor bestyrelsen
rammesaetter processen for inddrages tidligt i processen med
strategiudviklingsarbejdet og den udarbejdelse af nye strategier i forsyningen
overordnede strategiske retning i 2023.
for selskabet.
4.5 Det anbefales, at X Den tidligere bestyrelse havde to arlige
bestyrelsen mindst en gang &rligt opfglgninger pa strategiske handleplaner,
drgfter og Igbende folger op pa mens der i forslaget til en revideret
selskabets overordnede strategiproces (jf. punkt 4.3) laegges op til
strategiske mal. én fast arlig opfglgning, suppleret med
eventuelle ad hoc opfglgninger pa et givent
strategisk omréde.
4.6 Det anbefales, at X FN’s verdensmal er en integreret del af

Hillergd Forsynings strategier, hvilket
fremgar af "Strategien kort fortalt” pd
forsyningens hjemmeside.

Strategien kort fortalt - Hillergd
Forsyning.pdf (hfors.dk)

Forsyningen udarbejder 8rligt CSR-
rapporter (jf. punkt 4.1).

4.7 Det anbefales, at
bestyrelsen udarbejder
retningslinjer for direktionen,

Bestyrelsen forholder sig lgbende til
direktionens arbejde, herunder skriftligt
materiale, og giver direktionen og



https://beretning.hillerodforsyning.dk/
https://beretning.hillerodforsyning.dk/
https://beretning.hillerodforsyning.dk/csr2021/
https://beretning.hillerodforsyning.dk/csr2021/
https://hfors.dk/files/media/document/Strategien%20kort%20fortalt%20-%20Hiller%C3%B8d%20Forsyning.pdf
https://hfors.dk/files/media/document/Strategien%20kort%20fortalt%20-%20Hiller%C3%B8d%20Forsyning.pdf
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bestyrelsen i alle selskaber, ogsa
i de mindre selskaber med under
50 ansatte, etablerer en
whistleblower-ordning.

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa fglger delvist/
falger folger falger fglger ikke anbefalingen:
delvist ikke

herunder krav til rapporteringen administrationen bemaerkninger hertil. P3

til bestyrelsen baggrund af bemaerkninger fra bestyrelsen
har direktionen bl.a. igangsat et arbejde
med harmonisering af skriftligt
strategimateriale.

4.8 Det anbefales, at X Hillergd Forsyning har siden 2021 haft en

whistleblower-ordning, der er tilgeengelig
pé forsyningens hjemmeside.

Whistleblowerordning | Hillergd Forsyning
(hfors.dk)

5.

5.1 Bestyrelsens kompetencer og sammensatning

Bestyrelsens sammensatning og organisering

bestyrelsen midt i
kommunalbestyrelsens
valgperiode tager initiativ til en
evaluering med repraesentanter

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa fglger delvist/
folger folger folger fglger ikke anbefalingen:
delvist ikke

5.1.1 Det anbefales, at X Sammensatning af bestyrelsen aftales

bestyrelsesformanden tager som en del af konstitueringsaftalen i

initiativ til at fa udarbejdet et Hillersd Kommunes byrad.

samlet overblik over

kompetencebehovet i I forleengelse af Hillergd Byrdds beslutning

bestyrelsen. Kompetencebehovet den 16. december 2020 om at udvide

ber bl.a. afspejle ) bestyrelserne i Hillergd Forsyning

malsaetningerne i gJerstrateg|en koncernen med eksterne medlemmer

og selskabsstrategien. !
vedtog bestyrelsen den 22. februar 2022 at
igangsaette en kompetenceafklaringsproces
i bestyrelsen i Hillergd Forsyning (jf.
ejerstrategiens punkt 5 under Seerlige
fokusomrader).
Bestyrelsen besluttede pd
bestyrelsesmgdet den 10. maj 2022, hvilke
kompetencer bestyrelsen bgr suppleres
med. Beslutningen er oversendt til Hillergd
Kommune, der er ansvarlig for at udpege
det eksterne medlem.

5.1.2 Det anbefales, at Jf. punkt 5.1.1 og 5.1.6.

bestyrelsesformanden tager

initiativ til en dialog med

ejerkommunen om

kompetencebehovet og sammen

med denne laegger en strategi

for, hvordan de ngdvendige og

komplementaere kompetencer

kan sikres gennem udpegning,

rekruttering og uddannelse.

5.1.3 Det anbefales, at X Jf. punkt 5.1.1.



https://hfors.dk/om-os/aabenhed-gennemsigtighed/whistleblowerordning
https://hfors.dk/om-os/aabenhed-gennemsigtighed/whistleblowerordning
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Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa fglger delvist/
falger folger falger fglger ikke anbefalingen:
delvist ikke
for ejerkommunen om rammerne
for
bestyrelsessammensatningen,
herunder om der
vedteegtsmaessigt skal gives
plads til at kunne rekruttere
eksterne medlemmer til
bestyrelsen.
5.1.4 Det anbefales, at X Jf. punkt 5.1.1.
bestyrelsen tager bestik af sin
samlede
kompetencesammensaetning
efter ejerens, kundernes og
medarbejdernes valg af
bestyrelsesmedlemmer,
sammenholdt med
kompetencebehovet, og pd den
baggrund vurderer, om der er
behov for at supplere sig med
eksterne medlemmer. I givet fald
skal disse yderligere medlemmer
efterfglgende godkendes af
generalforsamlingen.
5.1.5 Det anbefales, at X I henhold til ejerstrategien tager Byrddet
bestyrelsen aktivt pdvirker de stilling til, hvordan generalforsamlingen
udpegende myndigheder til at skal forholde sig til ligelig repraesentation
understgtte en passende af begge kgn, kompetencerne mellem
diversitet i bestyrelsen bestyrelse og ledelse, herunder supplering
(kgnsmaessigt, aldersmaessigt med eksterne bestyrelsesmedlemmer (jf.
mv.). ejerstrategiens punkt 5 under Seaerlige
fokusomrader).
5.1.6 Det anbefales, at X Den nuvarende bestyrelse i Hillergd
bestyrelsesmedlemmerne Forsyning, der blev konstitueret i januar
gennemfgrer en 2022, har i maj méned 2022 vaeret pa 2
bestyrelsesuddannelse med vagt dages "Grundlaeggende bestyrelseskursus
pd bade de szerlige for kommunale forsyningsselskaber”,
styringsmaessige og regulatoriske afholdt af DANVA. Derudover har
forhold i sektoren samt bestyrelsen i april 2022 deltaget i et kursus
bestyrelsens rolle og med introduktion til bestyrelsesarbejde,
samarbejde. afholdt af Bech Bruun.
5.2 Bestyrelsens uafhangighed
Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger delvist/
falger falger folger folger ikke anbefalingen:
delvist ikke
5.2.1 Det anbefales, at X Bestyrelsen har deltaget i

bestyrelsesmedlemmerne
informeres om, at de ved deres
indtraedelse i bestyrelsen har
anerkendt selskabslovens krav
om at traeffe beslutninger pa
selskabets praemisser og
uafhaengigt af ejerne og andre
saerinteresser.

bestyrelsesuddannelse, hvor rollen som
bestyrelsesmedlem i forhold til fx
byrddsmedlem har vaeret et tema (jf.
punkt 5.1.6).
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Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa fglger delvist/

falger folger falger fglger ikke anbefalingen:

delvist ikke

5.2.2 Det anbefales, at der X Det fremgar af Hillergd Forsynings
arligt ggres tydeligt rede for de hjemmeside, at de
eventuelle "afhaengigheder”, som generalforsamlingsvalgte
det enkelte bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlemmer er medlemmer af
har, og at oplysningerne ggres byrddet i Hillersd Kommune.
offentligt tilgeengelige, som en Bestyrelsen har desuden f3et undervisning
del af redeggrelsen for god i habilitet pa bestyrelsesuddannelse (jf.
selskabsledelse, f.eks. pa punkt 5.1.6).
selskabets hjemmeside.
5.3 Bestyrelsens organisering
Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa falger delvist/

folger folger folger faglger ikke anbefalingen:

delvist ikke

5.3.1 Det anbefales, at X Sammensatning af bestyrelsen, herunder
bestyrelsen henstiller til ejeren, udpegelse af formand, aftales som en del
at bestyrelsesformanden vaelges af konstitueringsaftalen i Hillergd
direkte pa generalforsarnlingen,l Kommunes byr3d.
og at bestyrelsen konstituerer sig
med naestformanden og
eventuelle gvrige poster.
5.3.2 Det anbefales, at X Det vurderes, at bestyrelsens arbejde ikke

bestyrelsen drgfter, om
bestyrelsens arbejde har et
s8dant omfang, og/eller om
selskabets forhold er af s8
kompleks karakter, at der med
fordel kan nedszettes
bestyrelsesudvalg.

har et omfang, der kraever nedseettelse af
bestyrelsesudvalg. S&fremt det matte blive
relevant, fx i forbindelse med meget store
komplekse anlaegsprojekter eller andet,
kan bestyrelsen tage op, om de gnsker at
nedsaette et udvalg.

5.4 Bestyrelsens stgrrelse, valgperiode, evaluering og vederlag

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa felger delvist/
folger folger falger fglger ikke anbefalingen:
delvist ikke
5.4.1 Det anbefales, at X I Hillergd Forsyning Holding A/S og Hillergd

bestyrelsen i
forsyningsselskaberne bestar af
en operativ stgrrelse, ofte med
6-11 medlemmer.

Service A/S er der 11 medlemmer (7 fra
byrddet udpeget af generalforsamlingen og
4 medarbejdervalgte).

I Hillergd Spildevand A/S og Hillergd Vand
A/S er der 9 medlemmer (7 fra byradet
udpeget af generalforsamlingen og 2
forbrugervalgte).

I Hillergd Kraftvarme ApS, Hillergd Varme
A/S, Hillergd Fjernkagl A/S og Hillergd
Affaldsh@ndtering A/S er der 7 medlemmer
(fra byradet udpeget af
generalforsamlingen).

5.4.2 Det anbefales, at
bestyrelsen mindst hvert tredje
&r gennemfgrer en ekstern
evaluering.

Bestyrelsen skal gennemfgre en ekstern
evaluering af arbejdet med god
selskabsledelse hvert andet ar (jf.
ejerstrategien punkt 5 under Seaerlige
fokuspunkter samt forretningsordenens
punkt 4.7). Bestyrelsen evaluerer desuden
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Anbefaling

Selskabet
falger

Selskabet
folger
delvist

Selskabet
falger
ikke

Forklaring pa folger delvist/
fglger ikke anbefalingen:

det forlgbne 8rs bestyrelsesarbejde hvert
&r pd det sidste ordinzere bestyrelsesmgde.

5.4.3 Det anbefales at skabe
klarhed over honoreringen til
bestyrelsen, eksempelvis via en
vederlagspolitik.

Vederlag til bestyrelsesmedlemmer i
Hillergd Forsyning fglger de kommunale
vederlag til udvalgsmedlemmer, og de er
godkendt af generalforsamlingen. Det
vurderes sdledes ikke ngdvendigt med en
vederlagspolitik.

6. Bestyrelsens samarbejde med den daglige ledelse
Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa fglger delvist/
folger folger folger fglger ikke anbefalingen:
delvist ikke

6.1 Det anbefales, at X Bestyrelsen evaluerer Igbende direktionens

bestyrelsen mindst én gang arligt arbejde ifm. afholdelse af

evaluerer direktionens arbejde bestyrelsesmgder. Formandskabet og

og resultater. direktionen vil drgfte, om der fremadrettet
ber udarbejdes en arlig formel evaluering
af direktionens arbejde og resultater.

6.2 Det anbefales, at X Direktionens honorarer fremgér af Hillergd

bestyrelsen fastsaetter en
honorering af

direktionen, der er
konkurrencedygtig uden at veere
lgnfgrende.

Forsynings hjemmeside.

Desuden vedtog bestyrelsen den 23.
februar 2021 en Ign- og personalepolitik,
hvoraf det blandt andet fremgar, at man
gnsker at tiltraekke dygtige medarbejdere
og ledere, men at forsyningen ikke skal
veere lgnfgrende.




